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BRITO, Ana Paula Diniz. Relagdo entre os Niveis de Capital Social e os Indices de
Desenvolvimento Local: Uma Andlise Comparativa entre o Projeto de Desenvolvimento
Sustentavel Bonal e Projeto RECA-Reflorestamento Econémico Consorciado Adensado.
2020. 151f.(Tese de doutorado). Universidade Estadual do Amazonas, Manaus, 2020

RESUMO

O capital social e a gestdo interligada dos recursos naturais comunitarios podem influenciar de
forma positiva o desenvolvimento local e sustentavel. Essa pesquisa discute a influéncia do
Capital Social na promocdo do desenvolvimento local, nos assentamentos Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel Bonal, localizado no municipio de Senador Guiomard (AC) e
Projeto RECA-Reflorestamento Econémico Consorciado Adensado Ponta do Abund (RO).
Nisto, sua tese central constitui em analisar os atores sociais e suas dinamicas de vida
cotidianas, como esse elemento coopera em prol da qualidade de vida. Partiu-se do
pressuposto que a importancia do desenvolvimento local demanda das a¢bes cooperativas do
capital social. Teoricamente, utilizou-se conceitos que analisam dimensdes e niveis, onde
procurou-se identificar como esse ativo estd sendo utilizado para o bem comum.
Metodologicamente foi pautada na técnica de grupos focais: Diagrama de Venn,
Mapeamentos e questionarios semiestruturados, alem de varidveis que identificam o estagio
do capital social nas regides de estudo. Os resultados apontam a necessidade de uma maior
interatividade, flexibilidade e horizontalidade nos relacionamentos nas regifes, para atenuar
os efeitos da estrutura espacial e identificacdo dos problemas reais vivenciados por atores
sociais, sendo este traco marcante na categoria capital social estrutural, igualmente, outras
dimensGes do capital social mapeadas nos assentamentos, as consequéncias da integracdo
organizacional sdo determinantes para ampliacdo dos niveis. Verificou-se a importancia do
envolvimento da comunidade nos processos efetivos de tomada de decisdo em conjuntos para
garantir uma conduc¢do harménica na vida cotidiana, contribuindo para a ampliacdo do nivel
de capital social. Nas dimensdes com maior interacdo entre comunidade/lider, foi possivel
identificar modelos estruturais funcionais: comercializacdo de produtos, plantio, e
organizacao das residéncias sobrepondo-se a design estrutural de organizacdo mais eficiente.

Palavras-Chave: Desenvolvimento sustentavel; Redes de interligagdo; Cooperagéo; Capital
social.

BRITO, Ana Paula Diniz. Relation between Social Capital Levels and Local Development
Indexes: A Comparative Analysis between the Bonal Sustainable Development Project
and the RECA-Consorciated Economic Reforestation Densed Project. 2020.
151f.(Doctoral thesis). State University of Amazonas, Manaus, 2020



ABSTRACT

This research discusses the influence of Social Capital in the promotion of local development,
in the Bonal Sustainable Development Project, located in the municipality of Senador
Guiomard (AC) and Project RECA-Consortium Economic Consorciado Adensado Ponta do
Abund (RO). In this, his central thesis is to analyze the social actors and their daily life
dynamics, as this element cooperates for the quality of life. It was assumed that the
importance of local development demands the cooperative actions of social capital.
Theoretically, we used concepts that analyze dimensions and levels, where we tried to identify
how this asset is being used for the common good. Methodologically, it was based on the
technique of focus groups: Venn diagram, semi-structured mappings and questionnaires, as
well as variables that identify the stage of social capital in the study regions. The results point
to the need for greater interactivity, flexibility and horizontality in the relationships in the
regions, to mitigate the effects of the spatial structure and to identify the real problems
experienced by social actors. social capital mapped in the settlements, the consequences of
organizational integration are decisive for increasing levels. The importance of community
involvement in the effective decision-making processes in groups was verified to guarantee a
harmonious conduction in daily life, contributing to the expansion of the level of social
capital. In the dimensions with greater interaction between community / leader, it was
possible to identify functional structural models overlapping the structural design of more
efficient organization. It was found that the social capital and the interrelated management of
community relations have a positive influence on local development.

Key words: Sustainable development; Interconnection networks; Cooperation; Share capital.
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1. INTRODUCAO

As Ultimas décadas do século XX impulsionaram o crescimento de termos como
solidariedade, cidadania, altruismo, cooperacédo, qualidade de vida e preocupacao ambiental, a
propagacdo desse movimento de mudangas e estruturas nem sempre estava presente nas
politicas publicas, muitas vezes partiram da propria sociedade através de organizacfes que
visavam atitudes sociais, como por exemplo, as acdes de Organizacbes Ndo Governamentais
(ONGs), que em sua maioria tinham o intuito de minimizar problemas sociais da camada da
sociedade menos favorecidas (SILVA, 1999).

Buscou-se 0 suporte tedrico nas abordagens autorais que apresentam esclarecimento
sobre os termos de desenvolvimento local, ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel,
agricultura familiar e o0 novo modelo de economia que busca alternativas com um “capital”
num sentido de ndo valorizacdo efetiva, mas de forma que agrega outros valores nao
monetarios e sim sociais. Deste modo, o interesse deste trabalho é demonstrar o nivel de
Capital Social presente nos dois assentamentos aproveitando oportunidades que sao
evidenciadas pelos entornos e baseados na ldgica de avaliar as estratégias internas e externas
gue criam mecanismos para acles coletivas benéficas para os atores sociais envolvidos
(POLINY; RADOMSK, 2012).

Numa ética de importancia para a reflexdo encontramos posicionamentos destacando o
lado negativo do capital social, visto nas abordagens de Alejandro Portes e Jonh Fiel, que
destacam a apresentacdo que se pode inferir nessa representacdo o que torna quase inaplicavel
a geracdo de capital social em lugares de exclusdo socioeconémica (BOURDIEU,1999).

Além do mais, as crises econémicas e as mudancas profundas sofridas nas décadas de
1970, onde o mundo norte-ocidental passou a conviver com um modelo de sociedade em
transicdo, dando o surgimento a era pés-industrial baseada em nova representacdo de capital,
o capital humano. Dessa forma, o conhecimento e a informacdo, fruto da tecnologia
revolucionaria, avangaram numa velocidade jamais vista. Com caracteristicas baseadas no
livre mercado, o desenvolvimento tornou-se sindnimo de “crescimento”, e a principal
finalidade da ciéncia econdmica estava representada pela produgdo industrial em grande
escala, resultados financeiros e a conquista de novos mercados comerciais (MAX-NEEF,
2012).

Dessa forma, a elevada expansdo e o crescimento material geraram consequéncias e
impactos em toda a biosfera (SACHS, 2007), o exagero evidenciado no modelo de

desenvolvimento trouxe questdes relevantes para o debate sobre a finalidade e os impactos
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socioambientais, todavia o progresso cientifico e técnico, bem como o acumulo de novos
conhecimentos acerca de agdes anteriormente vivenciadas se intensificaram na busca pelo
entendimento das relac6es sociais de moradores de comunidades.

A principal critica estd no economicismo que por meio de sistemas de estimulos
puramente econémicos, facilitaram a apropriacdo predatéria da natureza, desgaste dos
recursos ambientais e individualismo social. Desvelou-se, portanto, uma sociedade focada em
cumprir multiplas tarefas de forma individual, seguindo a dindmica do modelo capitalista de
producdo que centraliza-se na disposicdo competitiva e o controle organizacional da visao de
mundo: modos de pensar, perceber, sentir, relacionar-se e, em particular, na existéncia de
equipamentos coletivos que se articulam no processo de producéo (SILVA,1999).

Contudo, o capitalismo também suscita um novo tipo de agrupamento social: o
corporativismo, onde pessoas pertencentes a uma mesma categoria sdo motivadas a agir em
torno de interesses e objetivos comuns, levando a exclusédo da outra parte ndo associada na
mesma percepcdo (DOWBER, 2009).

Dessa forma a tendéncia das comunidades a se identificarem com grupos sociais
especificos no sistema de producdo capitalista, descrito por JURBERG (2000) pode
promover, na atuagdo do comportamento individualista, um modo de vida social comprovado
em relacOes corporativistas. Esta posicdo tende a levar os individuos, mesmo de maneira ndo
proposital, a se relacionarem uns com 0s outros, as legitimidades desse comportamento
tendem a ser vencidas apenas quando do capital social desperta nesses grupos separados por
posicionamento outras visdes de mundo para solucionar novos problemas.

De tal maneira que o proprio bem-estar individual, em conformidade com os demais
membros da coletividade, aparece de forma cada vez mais rara, desconsiderando a disposicao
representada por vinculos que no processo do relacionamento com outras pessoas ou grupos
sociais tende-se a manter-se isolada em algumas parcelas dentro dos grupos (SILVA,1999).

E importante ressaltar, que o presente trabalho aborda elementos que sdo necessarios
para a construcdo de um ciclo de desenvolvimento local em plena evolucdo de conceitos
sociais como ferramentas para afirmacdo em sua totalidade, com bases em um escopo do
crescimento ndo apenas econdmico puramente, mas com uma constituicdo coletiva de
indicadores que compreendem o designio de uma politica em franca expansdo no mundo que
valoriza fundamentalmente pré-requisitos com avangos nas areas sociais. Ha também novos
caminhos nesse horizonte, além da persistente gestdo econémica, pois, temos novos conceitos
que buscam uma constru¢cdo do desenvolvimento apoiada num tripé onde equilibra-se:
econdmico, social e ambiental (NAHAPIET; GHOSHAL,1997).
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Adotamos como ponto de partida a composicdo relevante do capital social,
principalmente como elo entre instituicbes e comunidades agricolas, considerando o aspecto
conceitual de um novo processo produtivo mais amplo de formacdo e consolidacdo de
desenvolvimento local com a presenca de elementos intangiveis, além dos econdmicos
derivados de um conjunto de transformacdes sociais, tecnoldgicas, que garante qualidade de
vida, preservacdo ambiental e cidadania.

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a influéncia do capital social e das estruturas organizacionais em direcdo ao
desenvolvimento local no caso dos assentamentos PDS Bonal, situado no municipio de
Senador Guiomard, a margem da BR-364, no km 76 entre Rio Branco e Acrelandia; e o
Projeto Reca fica em Porto Velho na Rodovia BR 364, s/n - Santa Inés, Vila Nova Califérnia
-RO.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcancar o objetivo geral, foram delineados os seguintes especificos:

Identificar as caracteristicas existentes nas estruturas organizacionais dos

assentamentos estudados;

e Verificar que caracteristicas da estrutura organizacional existentes nos assentamentos
podem ser identificadas nos niveis de capital social,

e Examinar como as dimensbes do capital social afetam as atividades em redes e o
compartilhamento de ajuda mutua nas regionais estudadas;

e Auvaliar como as dimensbes do capital social contribuem para o desenvolvimento

local;

Avaliar os indicadores de desenvolvimento sustentavel nas comunidades analisadas;
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1.3 Justificativa

Para Wang e Ahrned (2003), as principais estratégias competitivas baseadas no
gerenciamento e posicionamento da dindmica administrativa dos setores agroindustriais que
visa agregar valor ao produto do campo, ddo-se primeiramente fora do setor industrial.
Elementos tais como, lideranga comunitéria, cooperacdo, qualidade de vida e preocupacdo
ambiental s&o primordiais para garantir elevagéo dos ativos financeiros do processo produtivo
e elevar renda dos trabalhadores.

Para Castells (2006), no mundo contemporaneo € essencial que as
instituicdes/organizagcbes e comunidades estejam constantemente renovando e criando
competéncias para garantir o aumento dos niveis de capital social. Dessa forma, as vantagens
competitivas na economia do século XXI residem na capacidade de criar o conhecimento,
gerenciar 0 uso comunitario dos recursos naturais e criar estratégias para desenvolver
atividades em grupos com o intuito de garantir benéficos comuns para todos os atores sociais
envolvidos no processo.

Segundo Halpern (2008) a presenca do Capital Social, tornou-se um dos mais
importantes recursos estratégicos das instituicdes e comunidades. A permanéncia dele passou
a ser critica para a manutencdo dos recursos ambientais e sucesso da dindmica da vida
cotidiana. Sob esse aspecto, gerenciar eficientemente os processos funcionais pode ser
essencial para garantir equilibrio e sustentar vantagens que levardo comunidades ao

desenvolvimento local e consciéncia ambiental.

O presente trabalho pretende contribuir com a elaboracdo de politicas publicas e
estratégias no processo de estruturacdo dos novos projetos de assentamentos, com a finalidade
de viabilizar o fortalecimento da agricultura familiar, qualidade de vida, responsabilidade na
preservacdo ambiental e aumento da renda dos atores sociais envolvidos, fundamentados na
influéncia de novos valores que estdo pautados na inovagéo da reproducdo coletiva pactuadas

nas estimacdes repassadas pelo conceito de capital social.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 As bases tedricas da sustentabilidade: a ideia de evolucdo dos termos

ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentavel e o surgimento do capital social

O desenvolvimento é um tema que emergiu apenas no mundo em meados do século
XX. Anteriormente, era comum encontrarmos relatos de grandes cidades em péssimas
condicBes de sobrevivéncia humana, poucas delas possuiam abastecimento de &agua,
saneamento e iluminacdo publica; questdes relacionadas a qualidade de vida ndo eram
analisadas como costumamos mensurar na atualidade, a salde publica era precaria, existiam
altas taxas de mortalidade, e a baixa expectativa de vida eram encarados como natural
(SACHS,1993).

Para Souza (2008), o século XX, trouxe para a humanidade um progresso sem
precedentes, que resultou em melhorias significativas nos niveis do bem-estar da humanidade,
de tal modo que novos produtos e servi¢os, como por exemplo, a eletricidade, automdvel,
remédios, petréleo mudaram de forma radical o cotidiano e revolucionaram o sistema
produtivo.

Medidas de desenvolvimento foram idealizadas num curto prazo com o intuito de
alavancar o crescimento e urbanizacdo de alguns centros econdmicos. O surgimento do Banco
Mundial, a CEPAL e o Plano Marshall na Europa fomentaram, a passos largos, o
desenvolvimento econdmico. Dessa forma, o planejamento constituiu uma etapa decisiva para
identificar e solucionar diversos problemas em vérios paises, de tal modo que os governos
passaram a destinar investimentos na area da economia, queimando etapas fundamentais no
processo de desenvolvimento.

Adelman (1972), descreve que fatores como a Grande Depresséo, guerras mundiais e a
guerra fria consolidaram uma politica de crescimento econdmico sem preocupagdes com a
coletividade, fazendo as nacdes agirem motivadas pela soberania que exerciam umas sobre as
outras. Nessa Otica a marginalizacdo dos paises subdesenvolvidos foi notoria, ja que o
crescimento desses acontecia de forma lenta, e ainda sob o dominio das grandes nagdes.

Paralelo ao crescimento econémico, os problemas ambientais surgidos com o advento
da economia primitiva, (que consistia num sistema de simples trocas do excedente de
producdo), aumentaram a medida que a economia moderna crescia, uma vez que ela é
realizada em grande escala, motivada pelo processo de industrializacdo. No entanto, somente

nas Ultimas décadas, é que a analise econdmica considerou a exploragdo dos recursos naturais



21

de maneira irresponsavel como um gargalo, e passou a contabilizar os impactos de suas
implicacdes. Contudo, os problemas ambientais ndo se extinguiram, uma vez que estavam
completamente ignorados pelas diversas escolas do pensamento econdmico (SOUZA,1980).

Para Barbieri (2011) em contrapartida, correntes econdémicas como o0s fisiocratas
colocavam os recursos naturais (terra) no topo dos fatores producdo como 0 mais importante
para crescimento econdmico, e a escola classica tinha um posicionamento que, os trés fatores
em conjunto (terra, capital e trabalho) desempenhavam o mesmo papel no processo de
crescimento.

Para Cavalcanti (2003) os estudos que compreendem a analise do desgaste ambiental
surgiram apenas na década de 70, principalmente na linha da economia neocléassica. Desse
modo, os estudos construiram duas Ciéncias - Economia Ambiental, e Economia dos
Recursos Naturais. No entanto, as duas ndo conseguiram resolver os muitos problemas
ambientais, principalmente aqueles que sdo associados as estruturas politicas de provimento
de desenvolvimento sustentavel. Registraram as seguintes causas das possiveis falhas:

a) a base econdmica neoclassica é constituida nos valores monetarios do mercado,

no entanto muitos bens e servigos ambientais ndo tém esse valor;

b) as preferéncias do consumidor s&o um dos motivos fundamentais dominantes,
segundo o sistema neoclassico, contudo a soberania do consumo em relacdo aos
bens e servicos ecoldgicos € duvidosa levando, portanto, a demanda por esses
ualtimos a ndo ser levada em consideracdo na maioria dos casos;

c) o estoque de capital natural (servicos ambientais) e todos 0s seus elementos nao
sdo levados em conta, uma vez que a analise destaca somente os fluxos de recursos
naturais (comodities).

Destacam-se, 0 institucional e a teoria neokeynesiana, que até hoje continua

desempenhando um papel extraordinario na fundamentacdo da regulacdo ambiental.

Para Fiori (1997), o final dos anos 60, apresentava bases técnicas e funcionais do
sistema econdmico que pareciam fortes, mas, com a desaceleracdo da economia surgiram
problemas que o arranjo julgava solucionados: como inflagdo, desemprego e questdes
relevantes a qualidade de vida.

Conforme Florestan Fernandes (2006) a industrializacdo apareceu nesse cenario como
um dos aspectos econdmicos de transformacdo e consolidacdo de uma hegemonia burguesa
que envolve um amplo processo de mudancas sociais, politicas e tecnolégicas.

Souza (1976) aponta que:
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O desmantelamento da velha ordem ndo ultrapassou os limites de uma
“modernizagdo conservadora”: sem qualquer reformulagdo radical da
estrutura socioecondmica existente encaixavam-se no sistema politico novos
grupos e interesses, devidamente cooptados e burocratizados. (...) a almejada
implantacdo de um Estado forte e centralizado significou, de fato, ndo a
marginalizacdo dos interesses econdémicos dominantes do periodo anterior,
mas sim uma redefinicdo dos canais de acesso e influéncia para a articulacdo
de todos os interesses, velhos ou novos, com o poder central.

Para Sunkel (2001), é possivel perceber que questdes centrais no debate brasileiro sobre
desenvolvimento e seus estimulos politicos eram oriundos de uma premissa que pregava a
“industrializagdo” como forma de superar a situagdo de pobreza e reduzir a diferenga entre os
paises subdesenvolvidos.

Por forca da ideia da industrializacdo, os paises subdesenvolvidos tornaram-se palco
de uma disputa tedrica e politica que ocupava o entorno de um modelo de intervencgdo estatal
que se tornou referéncia de um novo padrdo de crescimento no contexto poOs-guerra.
Consequentemente, além de sofrerem um forte ataque pelas doutrinas dominantes, que no
presente momento era o livre-mercado, também eram alvo das Politicas do Fundo Monetério
Internacional (FMI) destinadas para essas nagdes (CAMARGO, 2003).

Paralelo a politica, os responsaveis pelas criticas (politicas) buscavam oferecer um
suporte as medidas governamentais, planejamento e as intervencdes de carater protecionista,
vistas como meios de alcancar a industrializacdo acelerada e eficiente do pais e,
consequentemente, de alterar o curso da historia dos paises subdesenvolvidos. Estes se
tornaram, portanto, um novo objeto para a disputa tedrica entre liberalismo e intervencdo
Estatal (FERREIRA, 1998).

Segundo Naess (1990), a ciéncia econémica mede o0 meio ambiente através das
funcbes desempenhadas na utilizagio da dindmica da vida humana. E necessario considerar
amplamente como a humanidade tém estabelecido questdes relevantes sobre o processo de
construcdo da vida cotidiana através das relacbes homens versus natureza.

Baseado na légica de discutir largamente as teorias desenvolvimentistas surge a
necessidade de dialogar com alguns conceitos para o entendimento do tema. O primeiro tema
discutido sera o conceito de sustentabilidade, ele aparece como principal conceito da
Economia Ecoldgica. Justifica-se, igualmente, a abordagem da importancia de
sustentabilidade numa base que debate a transdisciplinariedade. Essa discussdo vem sendo
amplamente incrementada, numa perspectiva em que os conceitos de sustentabilidade e de

desenvolvimento sustentavel continuam em evolu¢do (RODRIGUEZ, 2009).
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Conforme Teixeira e Gentil (2010), a preocupacdo com a preservacdo ambiental é
recente. Ha poucas décadas, os economistas ndo estavam preocupados com 0 meio ambiente,
contrariando a ideia posta pelos dominantes das financas publicas que buscavam apenas o
aumento do poder econdmico e militar. Além do mais, acreditava-se que a humanidade
caminhava para o século XXI transversalmente ligada ao progresso tecnoldgico.

Entretanto, a consciéncia de que os problemas ambientais ja haviam atingido um grau
de tensdo, ao ponto de criar um verdadeiro desafio a sobrevivéncia da humanidade deu
surgimento a uma economia baseada em principios de economia (no sentido de poupar) os
recursos naturais.

Para Diniz e Boschi (2004), a preocupacdo ambiental estd associada com qualidade de
vida e condicBes socioeconémicas. Por esse motivo, inicialmente o conceito de
ecodesenvolvimento foi divulgado na literatura, depois trocado pelo termo desenvolvimento
sustentavel. A construcdo do novo conceito parte da critica a visdo economicista e ao
desenvolvimentismo, denunciando-os como reducionismo econdmico e como responsaveis
pela geracdo dos problemas sociais e ambientais.

O ecodesenvolvimento pde-se como resposta a crise da ciéncia no que respeita as
abordagens de fendmenos sociais que se tornaram complexas com o advento destas questdes.
Sem embargo, na ciéncia, 0 conceito em pauta, que veio a se constituir em novo paradigma ou
padrdo normativo, se difunde em resposta aos limites das abordagens que ndao mais
conseguem dar conta de compreender a realidade complexa e mutante, composta de
fendmenos sociais que ndo tomavam lugar ativo no pensamento cientifico, tais como a
exclusdo social e a questdo ambiental.

O termo Ecodesenvolvimento foi introduzido nas discussdes literarias por Maurice
Strong, Secretario da Conferéncia de Estocolmo (RAYNAUT e ZANONI, 1993), e
largamente difundido por Ignacy Sachs, a partir de 1974 (GODARD, 1991).

Baseado na preocupacdo com o0 meio ambiente associado a condigdes
socioeconémicas da populacéo, é que o conceito de ecodesenvolvimento sera substituido pelo
desenvolvimento sustentavel.

Para Montibeller Filho (1994) as a¢bes desenvolvidas buscavam harmonizar questes
referentes aos objetivos econdmicos e sociais do desenvolvimento fundamentado numa gestéo
equilibrada. Assim sendo, a definicdo de desenvolvimento sustentavel, carrega o
entendimento dos aspectos sociais e ambientais, simultaneamente com os graus econdémicos,
que coloca esse tripe fundamentado na ética coletiva para garantir a melhoria da qualidade de

vida de toda a populacéo.
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Citando Sachs (1981), deve-se esquadrinhar a cadeia de solidariedade através da
populacdo humana atual, na medida em que desarticula a producdo logica para atender as
necessidades fundamentais (moradia, alimentacdo, transporte e sadde) dessa populacdo. E
uma alternativa expressa na gestdo da economia dos recursos naturais na possibilidade de
garantir qualidade de vida as proximas geracdes (na busca de preservar 0s recursos naturais),
combinado com um novo estilo de vida, postulado em um conjunto de novos objetivos
definidos com valores proprios socialmente discutidos e uma clara visao de futuro.

No tanger a essa problematica, o projeto civilizatério incorporou um elemento
primordial, qual seja a cultural de preservacdo, que se justifica com a juncdo do
socioecondémico com o ecoldgico, objetivando as decisbes operacionais, com a proposta de
garantir um futuro comum e, ainda com base num esfor¢o voltado para os “novos” papéis
sociais (MARICATO, 2000).

Por definicdo, sustentabilidade pode ser entendida como a capacidade de garantir a
manutencdo dos recursos naturais. Desse modo, uma atividade sustentavel por sua vez, pode
ser entendida como uma atividade econémica projetada com duracdo permanente. Dessa
maneira, uma sociedade sustentavel pode ser conceituada como uma coletividade capaz criar
mecanismos para promover o desenvolvimento num sistema de reprodugdo harmonica entre
homem e natureza, ndo havendo possiblidade de colocar os recursos naturais em risco
(CAMARGO, 2003).

De acordo com Souza (2008) o desenvolvimento sustentavel é conceito que emergiu
nos debates e amplamente discutido na literatura que corresponde a questdes de melhoria da
qualidade de vida dos seres humanos na terra. A0 mesmo tempo em que, poupa a capacidade
produtiva dos ecossistemas presentes no nosso planeta. A ciéncia econdmica, segundo
Comeliau e Sachs (1988), ao fundamentar-se no calculo econémico, ou nos valores-de-troca,
ndo considera os valores-de-uso e nem os valores monetarios dos bens ambientais ndo
transacionados normalmente no mercado.

A Conferéncia de Estocolmo em 1972 (UN Conference on the Human Environment)
pode ser entendida como o divisor de aguas no ambito global do desenvolvimento sustentavel,
estopim inicial, das necessidades de habituar-se a preservacdo do planeta (RODRIGUES,
2002). Contudo, o desenvolvimento sustentavel passou a ser a questdo principal de politica
ambiental, somente, a partir da Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Rio-92).

A Organizagdo das NagOes Unidas, através do relatorio Nosso Futuro Comum,
publicado pela Comissdo Mundial para o0 Meio Ambiente e 0 Desenvolvimento em 1987,
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dentre as formas de (inter) agir sobre o meio ambiente assumindo a postura de entender que as
acOes tém impactos sobre o futuro do meio ambiente até a formulacdo do conceito de
desenvolvimento  sustentavel:  “aquele que  satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de suprir suas préprias necessidades”
(BRUNDTLAND, 1988, p.46).

Incorporado & semantica da linguagem politica o conceito de desenvolvimento
sustentavel apresenta trés questdes principais: crescimento econdmico, equidade social e
equilibrio ecolégico. Num contexto em que a nogédo de responsabilidade comum representada
no processo incorporado a exploragdo dos recursos naturais, os investimentos financeiros e 0s
caminhos de desenvolvimento tecnoldgico devem adquirir sentido de harmonia e
continuidade, de modo que as transformacdes socioecondmicas ndo constituam uma dindmica
autofagica nem limitem o bem-estar das geragdes futuras (PRADO, 2010).

Para tanto, diversas concepcdes tedricas ja foram formuladas ao longo das décadas em
gque a preocupacdo com 0S recursos naturais finitos estd em ascensdo. Explicar o
desenvolvimento sustentavel é entender um novo paradigma de continuidade dos recursos
ambientais e preservacdo da vida humana futura.

O modelo de desenvolvimento sugerido pela sociedade facilitou o aumento das
riguezas de varios paises, principalmente, 0s que buscavam como meio para 0
desenvolvimento interno, a exploracdo dos recursos. Para Carvalho et al. (2007), a I6gica do
“crescimento racional” vem estabelecendo discussdes sobre a modalidade e forma de uso.
Para Veiga (2008) a economia convencional alicercada na forma de exploracdo excessiva,
acarretou desequilibrios ambientais e sociais, acelerando o processo de degradacéo,
desperdicios, fome, miséria e poluicéo.

Para Loyola (1997), a escassez de diversos recursos naturais utilizados como matérias-
primas, anteriormente abundantes, passam a ter um aumento significativo no valor de
comercializacdo em decorréncia da forma exagerada de extracdo. Fatores como o surgimento
de producdo em grandes escalas por industrias, aumento de grandes centros urbanos,
enfraguecimento do solo sdo problemas evidenciados com frequéncia nas novas formas de
desenvolvimento.

Na literatura destacam-se tedricos como Marshall, Schumpeter e David Ricardo que
buscaram mostrar em seus trabalhos que os aspectos relacionados as questdes referentes ao
desenvolvimento, com bases no valor do trabalho, desequilibrio populacional, dificuldades

produtivas, concentracdo de renda no tocante a criacdo de sociedades mais justas, eficiéncia
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produtiva e aspecto relevante a qualidade de vida, ndo tiveram influéncia no pensamento
econdmico.

Meadows et al., (1972), discutem questdes e, seu trabalho The limites to growth,
considerando a influéncia dos impactos socioambientais em decorréncia do crescimento de
grandes nacbes, em que o modelo de desenvolvimento ndo estaria condizente com
preocupagOes ambientais e sociais. Considerando 0 crescimento econdémico e 0
desenvolvimento econémico de forma desassociada, uma vez que o conceito de crescimento
habitualmente ndo acompanhava questBes referentes a vida cotidiana das pessoas. E ainda
acontecia de forma excessiva com o desgaste dos recursos naturais.

As nacdes envolvidas nesse processo de crescimento, timidamente modificaram os
guestionamentos pontuais, sobre bem-estar e preocupacédo de preservacdo. Para Bossel (1999)
com base nessa perspectiva afirma que os indicadores de crescimento, como por exemplo, 0
Produto Interno Bruto (PIB) ¢ insuficiente para mensurar “o modo de vida dos individuos e as
condicGes de sobrevivéncia” em contraposi¢do aos rendimentos de produtivos anuais do pais.

Além do mais estamos habituados com expressdes de outros indicadores econémicos,
gue em suas representacdes, verificam questdes referentes a taxa de desemprego (ou emprego)
e taxa de variacdo dos precos (inflacéo).

No entanto para acompanharmos de fato, o desempenho econémico de um pais no
curto prazo, precisamos entender melhor cada indicador; ao analisarmos o PIB como um
indicador que verifica a evolucdo da producdo de bens e servigos entender o ritmo de
producdo de riquezas do pais, além do mais podemos entender a evolugdo dos mercados de
trabalho, levando em consideracdo acréscimo ou retracdo (CAMARGO, 2003).

Os precos efetivos de bens e servicos com bases analiticas dos fendmenos econémicos
inflacdo e deflacdo, sdo representacdes pelas quais podemos entender a construcdo das cestas
de mercadorias dos individuos em fungdo da linha de restricdo orgamentaria, ou seja, 0 poder
de compra. Vérios fatores levaram os 6rgaos produtores de estatisticas de desenvolvimento a
constatacdo da necessidade de outro indicador o IDH (indice de desenvolvimento humano)
gue representa um julgamento social. O IDH ¢ a alternativa mais utilizada como complemento
do indice alternativo ao PIB e que mensuraria, de alguma forma, o bem-estar das sociedades
(DOWBER, 20009).

Para May, Lustosa e Vinhas (2003), as Ultimas trés décadas elevaram o efeito de
conscientizacdo em relacdo a importancia dos recursos naturais para a construgcdo de um novo

modelo de desenvolvimento, levando em consideracdo o debate da problematica do uso dos
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recursos naturais, incentivando a valorizagéo de usos alternativos, todavia, essa polémica nao

¢ estranha a teoria econdémica.

Os recursos naturais exerceram um papel central na analise econdmica nos primérdios
da formacdo da ciéncia econémica, evidenciado em diversos momentos: nas teses
fisiocraticas, da segunda metade do século XVIII, sobre origem agraria do excedente,
no alerta da escola classica quanto ao possivel comprometimento da expansdo
capitalista como decorréncia da escassez de recursos naturais, percebido pelo
desequilibrio entre o crescimento populacional e a oferta de alimentos, segundo
Thomas Malthus, e pela reducédo da produtividade do trabalho agricola — por escassez
de terras férteis — e consequente queda do lucro, de David Ricardo, no inicio do século
XIX. Ha ainda a preocupacdo com o uso indiscriminado do carvdao mineral na
Inglaterra, nas analises de Jevons, na segunda metade do século XIX (LOUTTE, A.,
2009).

N&o obstante, o crescimento dos numeros de trabalhos envolvendo o tema, ainda néo
existe um consenso de como 0s recursos naturais estdo sendo tratados, em relacdo as questdes
avaliacdo de degradacdo ambiental, de que forma incorporar nas contas nacionais, os valores
dos danos ambientais, existindo ainda muitos obstaculos a serem superados, principalmente
em relacdo a conceituacdo, disponibilidade de informacGes estatisticas sobre os varios
aspectos relacionados ao meio ambiente, bem como, a forma de valoracdo dos recursos
naturais, e conhecimento da influéncia dos impactos ambientais (FEIJO, 2011).

Entretanto outros aspectos analisados nessa concepcdo estdo relacionados com o
conceito de bem-estar que € uma atribuicdo de forma e grau que possibilita proporcionar aos
individuos o bem-estar econdémico, dessa forma, o tema permeia macro e microeconomia
evidenciando numa visdo o equilibrio geral associada ao conceito de “mao invisivel”,
ampliando a analise para a macroeconomia (aparece Adam Smith), com a l6gica do interesse
pessoal que a medida que estd sendo propagado pelos agentes econdmicos deriva ao nivel
geral, todos com o0 mesmo proposito até atingir a coletividade (VARIAN, 2003).

Notadamente a evolucdo desse conceito de bem-estar deve estar associado ao
desenvolvimento, que deriva ndo s6 das dimensdes econémicas, mas da social e ambiental.
Ou seja, esse tripé do bem-estar, seria um, resultado de uma capitalizacdo economicamente
saudavel, socialmente justa e sustentavel do ponto de vista ambiental (JOHNS; ORMEROD,
2007).

Proximo ao conceito do bem-estar surge o conceito de felicidade, que pode ser
levando em consideracdo nessa andlise, por se tratar de um conceito totalmente abstrato e
diferente para cada individuo, dessa forma mensurar a ideia mais abrangente do que seria de
fato o bem-estar social, tornou-se um dos grandes entraves econdmicos, principalmente

guando alguns paises do mundo divulgaram indices de felicidade.
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[...] A palavra de ordem destinada a mobilizar e motivar a popula¢do — num momento
em que a China busca novos rumos Politicos, Sociais e Econdmicos — é “Felicidade”.
As autoridades consideram que, depois de 30 anos de Crescimento Econdmico e de
sacrificio feito pelo povo para que a China se tornasse a segunda Economia Mundial,

estd na “hora de mais Felicidade aos que trabalham tanto” (Velloso/Féorum Nacional,
2011).

Nos Estados Unidos, essa discussdo sobre felicidade em geral permeia na declaracéo
de Independéncia (04 de julho de 1776), que no seu preAmbulo destaca: “Sustentamos essas
verdades como por si mesmas evidentes, que todos os homens séo criados iguais, que sdo
dotados, pelo seu Criador, de certos Direitos Inaliendveis, entre os quais a vida, a liberdade e
a busca da felicidade”.

Para Mancero (2001) no caso do Brasil o indice de felicidade foi apresentado ha
poucas décadas. O assunto foi objeto de discussdo no XXIII Forum Nacional, realizado na
cidade do Rio de Janeiro, em 2011, além da proposta de Emenda Constitucional de autoria do
senador Cristovao Buarque, de forma a incluir o assunto na constituicdo brasileira (PEC da
Felicidade).

Para Fernandes (2018) o capital social ¢ fundamental para solucionar inumeros
problemas da vida em comunidade, dessa forma o estado e a sociedade de forma associada
podem produzir uma espécie de civismo ou capital social. Neste sentido nenhuma parte
podera prescindir da outra, desse modo o papel das institui¢des locais e restaurar comunidades
devem ser complementares, nem as comunidades e nem as instituicdes podem solucionar
todos os problemas existentes.

Nessa perspectiva de avaliagdo de qualidade de vida, bem-estar, felicidade e
desenvolvimento local, nasce o conceito do capital social, sem a interpretacdo de ente
econbmico, esse elemento visa estabelecer relaces de cooperagdo mutuas entre os individuos,
com o intuito de agregar valores para a construcdo dindmica de vida, onde eles podem gozar
de mais direitos representativos para ampliacdo da renda, e acesso a cultura, satde, justica,
lazer, educacdo e cidadania (SUNKEL, 2001).

2.2 CAPITAL SOCIAL: REPRODUCAO SOCIAL E LACOS DE INTERACAO DE
TRABALHOS COMPARTILHADQOS

A preocupagdo com qualidade de vida juntamente com a andlise das condigOes

socioecondmicas sempre estiveram presentes na estruturagdo do espaco rural principalmente
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no século XXI. Frequentemente a expressao “viver no campo”, pressupde melhores condi¢des
de vida, isso tomando como bases, questdes relacionadas ao ar puro, produtos oriundos de
plantagdes (sem agrotoxicos) e um cotidiano distantes das cenas de violéncia registradas nos
grandes centros (LEMO e BAMAT, 1998).

Nessa logica constitui-se uma inquietacdo dos agricultores familiares de atividade
principal ou complementar residentes em ambientes rurais, a busca por um padrdo de vida
diferenciado, contrariando as condic@es histdricas de colonizagdo por atividades econdmicas,
dependente da expansao ou retragao das culturas “impostas” pelo mercado, que normalmente
diminuem a linha de restricdo orcamentaria familiar em funcéo de sazonalidade dos produtos
comercializados (SANTQOS, 2017).

Com a crise das monoculturas tradicionais e em decorréncia de varios problemas
enfrentados pelos produtores rurais como: externalidades negativas relacionadas a fendmenos
naturais, dificuldades de escoamento dos produtos, e falta de politicas publicas para a
conducdo da producdo, surge a necessidade da incorporacdo de um elemento como auxilio
para a ampliacdo do bem viver. Dessa forma, capital social surge como um diferencial no que
tange ao aumento da producdo agricola através de incentivo de cooperacdo (HIGGINS, 2005).

Referindo-se a um marco conceitual apresentado por um conceito que observa as
diferentes fontes conceituais do Capital Social, NEVES et al. (2012) observa-se a busca para
atingir o capital social esta relacionada ha uma espécie de link para a compreensdo da
organizacao funcional, estrutural e classificatdria do desenvolvimento do mundo social.

Tal constatacdo aproxima-se do posicionamento de Santos (2003):

[...] o capital pode ser considerado em sua forma econdmica (” capital econdmico™.)
— quando o campo de sua aplicacdo for o das trocas mercantis, por exemplo, sem
que isso implique desconhecer as formas culturais (capital cultural) ou sociais
(capital social) de sua aplicacdo (SANTOS, 2003, P.14).

Nessa perspectiva Bourdieu (1998), diz que o capital social aparece como um conjunto
de recursos tangiveis ou potenciais que estéo interligados numa rede duravel de relagdes mais
ou menos institucionalizadas com bases grupais interligadas em ligagdes Uteis.

Putnam (2000), ilustra que o termo “capital social” foi inventado e reinventado
diferentes vezes ao longo do século XX. Com multiplas conotacdes e representacdes, foi
utilizado por vérios autores para representar cenas do dia- a- dia. Jane Jacobs utilizou em
numa representacdo da vida nos centros urbanos; Pierre Bourdieu (1983), relacionou a teoria

social e Coleman (1988), nas suas discussdes sobre o contexto social da Educagéo.
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O capital social ¢ um conceito ainda em formacdo, contudo, em crescimento de
abordagens que discutem as relagbes entre mensuracdo, utilidade e fomento a partir das
diversas formulacdes, que convergem na ideia de que as relagbes sociais instituem um
patriménio “nédo visivel”, mas com grande eficacia a servico dos sujeitos sociais, sejam estes
na coletividade ou individualmente (HIGGINS, 2005).

H& certa resisténcia por parte de alguns pesquisadores em considerar o capital social

como um “‘capital” de fato. Para Silva, por exemplo:

Por que usar o termo ‘capital’ para este conceito que remete a no¢des que vao desde
relagbes cooperativas horizontais, até confundir o conceito de infraestrutura social.
No meu entender, definir capital social como infra-estrutura social ou o conjunto de
leis, normas, (e a eficacia das mesmas) talvez seja a forma mais interessante de se
lidar com esta intuicdo econdmica, que é, sem dulvida, interessante. Melhor ainda,
sugiro, é definir algo como tecnologia social ou tecnologia institucional para dar
conta do fendmeno em questdo (SILVA, 2001, p.21).

A definicdo ndo pretende desprezar a importancia do capital social, e sim entender o
conceito mais genérico para estabelecer intercambio com outras areas do conhecimento:
sociologia, economia e psicologia, com uma abordagem simplificada para facilitar sua
incorporacdo nos modelos econdmicos e sociais, no meio cientifico surge como organismo
importante para a investigacdo e a avaliacdo qualidade de vida dos individuos (SILVA, 2001).

Retirando a parte que habitualmente entendesse por “extensdo cognitiva”. De tal
modo, como a tecnologia de forma geral pode aumentar a produtividade do capital e do
trabalho, o entendimento do capital social pode ser evidenciado como uma ‘tecnologia social’
que produz o acréscimo produtivo dos demais fatores de producéo.

Para a Field (2008), o capital pode ser entendido de forma relativamente diferente das
outras formas de capital como ente ndo econémico, podemos destacar o capital: politico,
cultural, humano e o simbdlico. Diferentemente do capital fisico, o capital social aparece para

beneficiar as relacdes da vida coletiva pode ser um recurso importante para as nao-elites.

“O volume do capital social que um agente individual possui depende entdo da
extensdo da rede de relacbes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume do
capital (econémico, cultural ou simbdlico) que € posse exclusiva de cada um
daqueles a quem esta ligado” (BOURDIEU, 2003 P. 67)

O capital social aparece como elemento agregador dos conceitos anteriores, como
capital fisico, humano e simbolico na forma de instrumento para a geracdo de
desenvolvimento local e sustentavel. Deste modo, é entendido como caracteristicas da

organizacao social que se torna possivel através de acdes coordenadas. Frisa-se ainda que o
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capital social é produtivo, porquanto permite a realizacdo de certos objetivos que seriam
inalcancaveis se este ndo existisse mesmo o capital social sendo um elemento abstrato
(HIGGINS, 2005).

A construcdo social do capital social pode ser expressa como um elemento agregador,

nitidamente expresso por Hume (1996):

Teu milho estd maduro hoje; 0 meu estara amanha. E vantajoso para nds dois que eu
te ajude a colhé-lo hoje e que tu me ajudes amanha. Nao tenho amizade por ti e sei
que também ndo tens por mim. Portanto, ndo farei nenhum esforco em teu favor; e
sei que, se eu te ajudar, esperando alguma retribuicdo, certamente me decepcionarei,
pois ndo poderei contar com tua gratiddo. Entdo, deixo de ajudar-te, e tu me pagas
na mesma moeda. As estagdes mudam; e nos dois perdemos nossas colheitas por
falta de confianga matua (HUME, 1996, p. 78).

A reciprocidade do conceito, enquanto principio cultural, social e simbolico que rege
as relagdes institucionais formais e informais na comunidade, aparece como base das relacdes
e instituicdes de capital social, onde a confianca (enquanto atitude) baseia-se na expectativa
do comportamento de dos individuos que representam o entorno.

Com base no primeiro autor da analise contemporanea a evolucdo do conceito de
capital social, torna-se o0 agregador de recursos tanto, naturais como econdmicos, e ainda
ferramenta produtiva ou unido de forcas, o que representa pertencimento duradouro a
determinados grupos e instituicdes. Ou seja, 0 conjunto de relacdes sociais nas quais 0s
membros dos grupos sociais extraem recursos e vantagens competitivas como multiplicador
das outras formas de capital (capital humano, capital cultural, capital simbdlico) e as coletivas
do grupo (BOURDIEU, 1980).

Coleman (1988), fala sobre o capital social como produtivo e explica a possibilidade
de atingir certos fins que de outra forma ndo seriam atingidos. Diferentemente do capital
fisico e humano, o capital social é proveniente das relagdes estruturais por meio dos atores e
entre atores. Por ndo ser tangivel o capital social, s6 existe no espaco relacional por meio e

entre pessoas intimamente ligadas com as mudangas, crencgas e opinides pessoais.

Para Coleman, o capital social é entendido em termos funcionais, isto é, consiste em
todos aqueles elementos de uma estrutura social que cumprem a funcdo de servir
com recursos para que atores individuais alcancem suas metas e satisfagcam seus
interesses. Dentro das estruturas sociais ha pelo menos trés grupos de elementos
com essa finalidade: em primeiro lugar as obrigacfes, expectativas e lealdades, em
segundo lugar os canais de informacdo e, em terceiro, as normas e sancfes
estabelecidas. As obrigacdes podem contar com diferentes graus de reciprocidade,
levando em conta o tempo e o motivo, [...] os canais de informacdo reduzem os
custos através das pessoas que tém informacOes pertinentes e a compartem com a
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rede social. As normas tém por fungdo especifica inibir os comportamentos
negativos que debilitam o capital social (HIGGINS, 2005, p.33).

Desse modo, o capital social atribuido ao conceito apresentado por Coleman (1988),
busca introduzir um novo elemento nos dilemas da acdo coletiva. Partindo da escolha
racional, contudo, ignora as premissas individualistas que normalmente acompanhavam os
pensamentos da comunidade. Assim, ele introduziu um novo “recurso” a disposicdo das
pessoas, ou seja, o capital social tem a funcéo de dinamizar a producdo de uma sociedade e,
portanto, capaz de promover maior crescimento econémico atraves das instituicdes
(HIGGINS, 2005).

Para Evans (1997), o capital social, s6 pode crescer e se desenvolver por meio da
confianga. Assim, a confianca exerce um papel fundamental nesse processo dindmico de
desenvolvimento sobre a visdo de mundo de uma determinada sociedade sendo as suas
caracteristicas sociais e culturais baseadas na confianga as responsaveis pela consolidacao das
comunidades ou redes de compartilhamentos. A confianca como uma préatica social pode
fortalecer relagOes através do capital social.

Escolas, empresas, clubes, igrejas, familias ainda funcionam como mediadores da
interacdo social, apesar das crises que estdo enfrentando. Compreender seu papel e
influéncia numa comunidade faz parte do processo de avaliagdo do capital social.
Paises arrasados por guerras civis ou invasdes (Rwanda e Iraque, por exemplo)
percebem uma degeneracdo acentuada de seu tecido social, causada justamente pela
auséncia do papel ativo das Instituicdes. Reconstrui-las € 0 meio mais seguro para se
restaurar parte do capital social perdido (que é, basicamente, a confianca perdida.)
(COSTA, 2005, p.239).

As instituicbes avocam um efetivo papel na formacdo de capital social,
transversalmente a relagcdo entre Estado e sociedade civil, bem como na implantacdo do
desenvolvimento social e local.

Portanto, h& parceria entre as relacbes de dois tipos que coexistem: a primeira
baseada nas a¢fes de complementaridade de governos e cidaddos e a segunda fundamentada
nas articulacdes da divisao do publico-privado (EVANS, 1997).

Dessa forma, tal condicionamento é palpavel no papel que exercem diferentes
tradi¢des culturais nas atitudes e comportamentos politicos dos cidad&os, os quais vao refletir-
se no desempenho das instituicdes. Consequentemente remete a uma probabilidade né&o
teorizada por Coleman (1988). Uma vez que, ao se falar em modelos politicos defendidos
pelos autores verificam-se grandes heterogeneidades entre eles: Coleman defende abertamente
uma ordem politica liberal, por meio do qual o Estado deve ser apenas garantidor dos

contratos e liberdades naturais.
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Através das consideracdes politicas podemos entender que existe um lado negativo
do capital social. Para distinguir esse lado negativo do positivo, é preciso ressalvar que o
capital social ndo é algo ja& dado, construido, € resultado de numerosos tipos de relacdes
sociais caracterizadas como positivas ou negativas conforme suas fungdes e capacidade de
interagdo com individuos em dados momentos.

Numa perspectiva que busca subsidiar elementos que déo destaque aos pontos
negativos do Capital Social, é necessario primeiramente avaliar os componentes maltiplos
peculiares desse conceito, sendo valido comecar essa analogia com elementos fundamentais
nessa construgao, como por exemplo: cooperacdo, confianca, reciprocidade e associativismo.

Dessa forma podemos avaliar os efeitos negativos sobre as relagcdes sociais. Existe
um engano quando estamos afirmando que a confianca, em si mesma, é agregadora do capital
social. Essa inclusdo ambigua depende de que forma foi construida a relacdo de confianca.
Entretanto, expresso nas relagfes do cotidiano nem sempre é possivel entender de que forma o
favorecimento do nivel de confianca pode ser evidenciado principalmente quando estamos
levando em consideracdo grandes grupos sem graus de parentescos entre os individuos
(SALLES; FERNANDE; LIMONTT, 2017).

O capital permite manter a distancia as pessoas e as coisas indesejaveis ao mesmo
tempo que aproxima-se de pessoas e coisas desejaveis (por causa, entre outras
coisas, de sua riqueza em capital), minimizando, assim, 0 gasto necessario
(principalmente de tempo) para apropriar-se deles [...]. Inversamente, os que ndo
possuem capital sdo mantidos a distancia, seja fisica, seja simbolicamente, dos bens
socialmente mais raros e condenados a estar ao lado de pessoas ou dos bens mais
indesejaveis e menos raros (BOURDIEU, 1999, p. 164).

Entretanto os efeitos negativos estdo sendo analisados de forma critica na literatura,
buscando entender algumas questdes fundamentais, por exemplo, como a confiangca em
instituicdes ou pessoas pode trazer ganhos comunitarios.

Segundo Furlaneto (2008), para distinguir o capital social negativo do positivo, é
necessario avisar que o capital social ndo é, em principio, algo ja dado, construido, mas
resulta de numerosos tipos de relagdes sociais caracterizadas como positivas ou negativas,
conforme suas fungdes e competéncias de gerar ganhos para as comunidades ou individuais.

Do mesmo modo, o mesmo tipo de relacdo social pode ser benéfico em um dado
momento, entretanto ruim em outro. Dito de outro modo, a positividade ou a negatividade,
associados ao capital social ndo sdo essenciais ao conceito, mas dependem do modo como as
relagbes sdo definidas em determinadas relagdes comunitarias (SALLES; FERNANDE;

LIMONTT, 2017).
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Para Warren (2001), o capital social positivo se refere aos resultados em conjunto que
promovem o bem-estar coletivo e social, o contrario diz respeito aos efeitos assimétricos das
relacBes sociais. Sob essa perspectiva, aponta que, para caracterizar de uma melhor forma
ambos 0s conceitos, é necessario organizar uma analise contextual: observar, caso a caso,
como as relacdes sociais estdo funcionando como capital social e identificar perdas e ganhos.

Os efeitos negativos seriam analisados em analogia a valores representados pelas
comunidades. Dessa forma, o capital social tende a funcionar de modo negativo sob as
condi¢cdes que deixam os individuos que pagam os custos dos efeitos negativos, sem 0s
recursos necessarios.

Para Colemam (1988), o capital social funciona de forma positiva quando suas
consequéncias sustentam a tolerancia, a igualdade, a prosperidade econdmica, a salde, vida
comunitaria equilibrada e democracia.

Existe uma compreensdo do conceito como um elemento politico. Segundo Franco
(2001), o Capital Social, apesar de dominar “capital” e “social”, ndo ¢ uma expressdao de
entendimento econdmico e social, ndo se trata também de uma consideracdo sociologica. O
Capital social ¢ um conceito politico, pois, apresenta um “poder”, a “capacidade” de fazer,
inovar, empreender, um empoderamento, um encorajamento que brota da sociedade para o
individual (FRANCO, 2001).

D’Araujo (2010), protege a ideia de que o capital social pode ser um extraordinario
instrumento experimental e conceitual para a concretizacdo de politicas publicas associadas ao
desenvolvimento sustentavel a democracia e ao papel da sociedade. Conforme Putnam (2000),
o capital social gera um efeito final acumulativo no desenvolvimento econdmico e na eficacia
das instituicdes locais. Dessa forma, caracteristicas da vida social, normas e confianca que
possibilitam participantes agirem juntos mais efetivamente, permitem conseguir (almejar)
objetivos futuros.

Portanto, o capital social pode ser entendido como um conceito, que exprime as
relacBes de compartilhamento, no ambito de producdo na medida em que o capital que se
acumula nas maos de um s6 individuo resulta na ruina de uns pelos outros ou do acordo de
uns com outros. A centralizacdo de capital completa igualmente, a forma bem mais agil, a
tarefa da concentracdo e da acumulacéo de capital, a medida que capacita o produtor familiar
para a ampliagéo dos recursos naturais e/ou financeiros em escala de operagdes produtivas

com o intuito de melhorar a vida coletiva.
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3. METODOLOGIA

Estudo realizado na vertente de coleta de dados quali-quantitativo na modalidade da
Pesquisa Acdo. De tal modo, foi adotado como instrumentos os grupos focais para a
promocdo da relagdo/acdo dos temas discutidos; na construcdo da atividade optou-se pelas
seguintes estratégias metodoldgicas: a composicdo dos Mapas, Diagrama de Venn, Resolugédo
da Tragédia dos Comuns e as Entrevistas Previamente Elaboradas (roteiro de perguntas
adaptado do questionério para medir Capital social do Banco Mundial).

Reproduzindo a ideia de Gil (2002), a pesquisa tem como caracteristica a
fundamentacéo e descri¢cdo de fendmenos significativos singulares e subjetivos que favorecem
o aprofundamento do desenvolvimento do tema. O método cientifico € um conjunto de
procedimentos intelectuais e técnicos utilizados para atingir o conhecimento.

Para que seja considerado conhecimento cientifico, € necessaria a identificagdo dos
passos para a sua verificacdo, ou seja, determinar o método que possibilitou chegar ao
conhecimento. Segundo Gil (2002) ja houve época em que muitos entendiam que o método
poderia ser generalizado para todos os trabalhos cientificos. Os cientistas atuais, no entanto,
consideram que existe uma diversidade de métodos, que sdo determinados pelo tipo de objeto
a pesquisar e pelas proposicdes a descobrir.

Sobre a forma de escolha € oportuno esclarecer que, no exercicio de suas atividades, a
utilizacdo dos grupos focais foi estabelecida como uma técnica de coleta de dados, através das
interacdes grupais em discussdes de temas comuns, onde 05 grupos com 10 participantes
tiveram a responsabilidade de solucionar os problemas propostos pela pesquisa em cada uma
das comunidades estudadas.

Segundo o Banco Mundial (2003), alguns debates ndo podem ser medidos
empiricamente, mas necessita um amadurecimento sobre o tema em questdo para dimensionar
as questdes relevantes sobre o capital social de determinadas regiGes. Vale destacar a
importancia que esse tipo de estudo tem sobre o debate a respeito das questdes
socioeconbmicas, 0 que expande a capacidade de articular e implantar estratégias para
reducdo das disparidades.

Para Morgan (1997), a modalidade de grupo de discusséo, trata-se de uma técnica
analitica que utiliza bases tedricas oriundas de outras ciéncias para compreender latentes

concepgdes sociais. Dessa forma observa o foco das analises expressando o discurso coletivo
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nas representagdes ideoldgicas, valores e o lado afetivo dos temas abordados na visdo de
mundo dos participantes.

Tomaram-se alguns cuidados antes de definir a estruturacdo dos grupos.
Primeiramente, as locacGes escolhidas para a dinamica sdo sempre ambientes comunitarios;
depois foram escolhidas as técnicas utilizadas para afericdo dos grupos, 0 comportamento dos
componentes nas agdes comunitarias e apresentacdo dos temas de forma grupal.

A abordagem cientifica e os aspectos metodologicos exigidos na fundamentacdo da
pesquisa sdo uma tarefa geralmente ardua, principalmente pelo nosso comprometimento como
Nosso’ mundo o que, por si s6, exige discernimento e imparcialidade, e em segundo lugar,
por causa das complexidades de mensurar os limites espaciais e temporais do funcionamento
da existéncia humana, e identificar caracteristicas e mudancgas no universo pesquisado. Ja que
a metodologia escolhida envolve temas que exigem um grau de amadurecimento individual e
coletivo ao mesmo tempo.

Podemos dizer que, em geral, nés ndo temos o controle total sobre as condicbes de
nossas pesquisas, em concordancia com Legay (1988). Embora o objetivo seja responder uma
determinada questdo, trata-se de um procedimento que ndo vem necessariamente de nos, nem
tdo pouco da ciéncia, todavia das externalidades da “demanda social”.

O Mapeamento é parte metodoldgica denominada pesquisa democréatica para colher
informacBes e opinides acerca da vida cotidiana e as relacGes existentes entre 0 espaco
geografico e as relacdes sociais e 0s problemas comuns. No contexto da identificacdo das
necessidades comunitdrias com a responsabilidade de “mapear” em forma de desenhos
participativos, possibilitando dessa forma, reflexGes gerais sobre os espagos fisicos da
comunidade. Contudo a representagdo mostra a visao de mundo dos assentados sobre 0s
recursos naturais, ambientes comuns, problemas de producdo, capacidade de solucionar
problemas na comunidade e o conceito subjetivo de felicidade.

Diagrama de Venn é a validacdo das instituicbes presentes nos assentamentos.
Conhecido como “jogos das bolas” pela dindmica de mudancas que podem ocorrer no
desenho através dos debates, a atividade mostra o nivel de confianga entre a comunidade e
instituicOes, importancia no dia a dia, relevancia e agdes. Apesar disso, essas representacoes
podem ser observadas pelo tamanho e distancia dos desenhos; nessa representacdo a bola
“préxima” da comunidade representa 0 peso da participagdo da instituicdo na dindmica da
comunidade, no caso da bola “grande” representa as agdes efetivas com aprovagdo da

comunidade.

! Grifo do autor.
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O ideal para a conducdo dos grupos focais é que a atividade seja realizada por
pequenos grupos contendo de seis a 15 pessoas. Os participantes respondem variedades de
perguntas em aberto sobre diferentes assuntos comunitarios. Em grupo, através do dialogo, os
participantes completam respostas uns dos outros. Uma vantagem desse tipo de pesquisa €
uma conversa colaborativa ao invés de um debate (CALDER, 1977).

As Entrevistas Previamente Elaboradas foram adaptadas do roteiro do Banco
Mundial (2003), que oportunizou instrumentos utilizados para medir o capital social,
empregando, em sua maioria, perguntas referentes a vida habitual dos assentados, e pede uma
resolucéo conjunta através do grupo.

Normalmente séo perguntas abertas, onde o grupo tem a liberdade de responder em
conjunto, mesmo que um participante tome a iniciativa de fornecer a resposta, sendo
criteriosamente analisado se a afirmativa contempla o pensamento de todos; para as questes
de multiplas escolhas usou-se 0 mesmo critério.

A Tragédia dos Comuns, analogia econémica idealizada por Hardin (1850) que tem
por finalidade entender como os participantes relacionam a dindmica de vida individual e
consciéncia coletiva, uma vez que as acdes realizadas por eles em um ambiente coletivo tém
efeito multiplicador, ou seja, possui causas e efeitos com externalidades positivas ou
negativas.

A fundamentacdo metodologica evidencia a relacdo significativa entre o capital social
e o desenvolvimento local e sustentavel, conforme Coleman (1990), Putmam (1998) e
Bourdieu (1998), referenciais tedricos desse estudo, com o objetivo de analisar os capitais
como entes ndo econdmicos como instrumentos para alcancar o desenvolvimento ambiental e
local, buscou-se uma pesquisa qualitativa e quantitativa.

Dessa forma participaram assentados em grupos de 10 participantes em cada atividade
totalizando 50 assentados, depois um novo grupo com um participante de cada grupo para
uma verificacdo da ideia coletiva. Os dados para o estudo foram coletados in loco, de marco a
novembro de 2016 no PDS Bonal, sendo que as atividades de realizacdo de coleta de
informagdes ocorreram em forma de grupo agéo, ou seja, grupos focais.

A pesquisa manteve as quantidades de entrevistados para cada grupo no Projeto
RECA, e foi realizada de fevereiro a novembro de 2018. Para analise dos dados foi utilizado o
teste qui-quadrado, um teste ndo paramétrico, ou seja, ndo depende dos parametros
populacionais, como média e variancia. O principio basico deste método é comparar
proporcoes, isto é, as possiveis divergéncias entre as frequéncias observadas e esperadas para

um evento.
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Evidentemente, pode-se dizer que dois grupos se comportam de forma semelhante e
as diferencas entre as frequéncias observadas sdo esperadas em cada categoria.

Destarte, o teste € utilizado para verificar se a frequéncia com que um determinado
acontecimento observado em uma amostra desvia significativamente ou ndo da frequéncia
com que ele é esperado e ainda comparar a distribuicdo de diversos acontecimentos em
diferentes amostras, a fim de avaliar se as propor¢oes observadas destes eventos mostram ou
ndo diferencas significativas ou se as amostras diferem significativamente quanto as
proporcOes desses acontecimentos.

Levando em consideracdo o questionario do Banco Mundial com as devidas
adaptacGes foram avaliados os seguintes itens: 1) identificagdo do morador: também
denominado “chefe de familia” e demais moradores da casa. 2) Caracterizacdo do lote, tem
como objetivo verificar a espacialidade, recursos naturais presentes e plantacdes.3)
Sustentabilidade Financeira: visa coletar dados sobre a forma de sustentacdo familiar. 4)
Infraestrutura: e caracteristicas da estrutura organizacional, tem como objetivo obter
informacBes sobre os equipamentos e recursos disponiveis e adequacdo ao desempenho das
atividades produtivas. 5) Opinido: procura captar as motivacdes dos atores sociais para atuar
como contribuicdo na melhoria das condi¢des de vida das camadas em desvantagem social.
Através das atividades descritas acima, os niveis de Capital Social foram avaliados pelas 06
dimens@es proposta pelo Banco Mundial (2005) e ainda as duas desenvolvidas nesta pesquisa

conforme estdo descritas no quadro abaixo:

a) Dimensdo Apoio Comunitario: Definida na estrutura do capital social como a parte
de entendimento comunitario, apoio e relacdes de fixacdo com a terra.

e Participacdo da comunidade nas institui¢des locais;

e Participacéo por géneros;

e Solidariedade e a¢0es;

e Participacdo de faixa etaria,;

¢ Nivel de organizagdo da comunidade;

e Mobilidade dos atores sociais e instituicdes na resolugdo dos problemas;

e Programas ou institui¢cdes envolvidas na geracéo de problemas,

e Desenvolvimento local.
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b) Dimensdo Capital Social estrutural: categoria que por sua vez unificam as
instituicbes publicas e as demandas locais, entendendo o comportamento das
organizagOes em todas as esferas de desenvolvimento.

e Infraestrutura;
e Diferengas entre os membros,
e Diversidade;

e Influéncia de lideres;

c¢) Dimensdo Redes e Organizacdes de Apoio Mduatuo: Compreendida como uma
categoria que mobiliza um conjunto complexo de sistemas em compartilhamentos.
¢ Disponibilidade de servicos;
e Problemas de acesso;
e Niveis de diferencas dos problemas;

e Resolucédo de problemas em decorréncia de diferencas na comunidade.

d) Dimensdo Acdo Coletiva prévia: Compreendem as acles coletivas, atividades
realizadas coletivamente e coletivismo associados as praticas de desenvolvimento
comum.

¢ Interacdo entre comunidades e lideres;
e Solicitacdes de acdes de desenvolvimento;
e Formas de decisdo relacionadas a projetos de desenvolvimento;

e Formas de decisdes relacionadas aos projetos de desenvolvimento.

e) Dimensdo Capital Social Cognitivo: categoria compreendida por ideologia dos
grupos, cultura, valores, crengas que por sua vez encaminham 0 comportamento
coletivo.

e Apoio e solidariedade;

e Confianga;

e Niveis de individualismo;
¢ Niveis de respeito,

¢ Niveis de atencéo a pessoa alheia.
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9)

h)
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Dimenséo Perfil Organizacional: categoria que valida a legalizagéo e vitalidade do
compartilhamento em redes, o entendimento da sociedade civil que deriva de um
ambiente institucional e politico. A intra-institucionalidade, ou seja, uma avaliacéo
das organizaces internas locais e o delinear dos relacionamentos em redes.

O valor dessa dimensdo ganha forcas quando a comunidade participa da
resolucdo da Tragédia dos comuns, momento em que 0s moradores tiveram
oportunidade de opinar sobre criacdo de leis e regras para 0S assentamentos,
participacdo da comunidade nas organizacGes, controle populacional, valor das
liderancas, capacidade de inovacdo e mudancas estruturais.

e Mudangas nas estruturas;

e Mudancas nos propdsitos das organizacoes;

e Tipo de ajuda organizacional;

e Participacdo organizacional,

e Capacidade das organizagOes para conviverem com os conflitos;
e Capacidade e competéncia das organizagoes;

e Lideranca Organizacional.

Dimensdo Conhecimento, Comunicacdo e Capital Estrutural: essa categoria foi
incluida na pesquisa para entender as questdes relacionadas as politicas publicas as
guais 0s membros da comunidade tém acesso, ou 0s motivos do ndo acesso, a presenca
ou ndo de assisténcia técnica, e se existe adequada infraestrutura para as atividades
agricolas nos assentamentos e avaliar a capacidade dos assentados em desenvolverem
mecanismos para solucionar problemas comuns a partir dos conhecimentos empiricos
ou técnicos.

e Conhecimento cientifico;

e Conhecimento tradicional,

e Capital humano;

e Capital estrutural;

e Comunicacao;

e Eficiéncia da comunicac&o.

Dimenséo Visdo de mundo e Consciéncia Ambiental: Categoria desenvolvida para

a presente pesquisa que visa conhecer o entendimento das comunidades em relacéo a
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visdo de mundo, ou seja, as expectativas dos assentados em relacdo ao futuro na
comunidade no sentido de colaborar com o desenvolvimento local e ainda o nivel de
subsidios no procedimento de economia dos recursos naturais, acoes desde coleta de
lixo, reciclagem, reflorestamento e ensinamento para os filhos no que diz respeito a

conscientizacdo ambiental.

e Niveis de consciéncia ambiental;

e Capacidade de reciclagem;

e Preocupacdo com economia dos recursos naturais e financeiros,
e Preocupacdo com a continuidade dos assentamentos no futuro,
e Compartilhamento de conhecimentos para os filhos;

e Preocupagdo com violéncia na localidade e vizinhangas.

Os estagios do capital social referem as propriedades das relacdes entre os individuos,
0 comportamento mediante aos recursos naturais, visdo de mundo, interagdo com as redes
compartilhadas e instituicdes presentes no cotidiano. O capital social aparece como um
insumo e um resultado diretamente relacionados nas acGes coletivas. Dessa forma, na medida
em que as interacGes sociais sdo interligadas produzem resultados mutuamente benéficos para
a comunidade, a quantidade ou a qualidade dessas interagdes possivelmente acrescentard
amadurecimento nos niveis de capital social.

Em outras palavras, capital social produz caracteristicas publicas que tém implicac6es
diretas para aumentar as condi¢bes dos niveis producdo. E, como outros bens publicos,
tenderd a ser subprodutivo por causa da ligacdo coletiva incompleta por externalidades
positivas inerentes & sua producéo.

Em sintese, o capital social compartilha os atributos com outras formas de capital de
ente ndo econdbmico. No entanto, em primeiro lugar, precisa de esforcos para a producéo,

tempo, cooperacgéo e confianca.

Quadro 1 - Estagios do capital social em niveis de amadurecimento

Estagio | Estagio Il Estagio 111
Social Social Social
Espacial (espaco geografico) [Espacial (espaco geografico) |Espacial (espaco geografico)
Econbmico (geracao de Lideres comunitarios Lideres comunitarios
renda)
Politico institucional Politico institucional
Econdmico (geracdo de renda) |Econdmico (geracéo de renda)




Fonte: Adaptacédo do roteiro de Capital Social, Banco Mundial (2003)
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3.1 Descricdo dos Momentos da Pesquisa

Baseando-se nas caracteristicas simbolicas da area de estudo, tomando como base o
caso das comunidades, o presente trabalho busca delinear o aspecto fisico e analisar 0s niveis
de participacdo de agricultores familiares em uma metodologia participativa para entender
questdes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel local através dos niveis de capital
social.

As atividades preparatdrias para a pesquisa de campo foram descritas, como em
qualquer pesquisa de campo, onde foi organizado um planejamento de execucao pratico que
fosse totalmente eficiente por trata-se de assentamentos afastados da capital do Estado do
Acre. Fez-se necessario minimizar os riscos, dessa forma criou-se um mapa de riscos (anexo),
com possiveis solu¢des caso uma atividade pudesse ter a possibilidade de dar errado.

A distancia dos grupos estudados conferiu a pesquisa um carater desafiador e
fascinante. Antes de descrever o trabalho, considera-se importante mencionar o preparo para a
execucdo das atividades cumpridas no decorrer do levantamento, tais como: organizacao de

atividades, mobilizacdo dos moradores e controle da logistica em campo. (Apéndice I1)

3.1.1 Pesquisa de Campo — Fase 01: Pesquisa Exploratoria Plano de Desenvolvimento
Sustentavel (PDS) Bonal

O PDS Bonal teve como ponto inicial de criagdo em julho de 2005, dessa forma, o
Projeto Desenvolvimento Sustentavel Bonal que é um fruto do planejamento apresentado no
Plano Regional de Reforma Agréria, através da parceria entre o INCRA e o Governo do
Estado do Acre, que atende os principios de sustentabilidade estabelecidos pelo Ministério do
Meio Ambiente.

O PDS esta situado no municipio de Senador Guiomard (AC), localizado no coracao
do segundo maior projeto de colonizacdo do Brasil, 0 PAD Pedro Peixoto, a margem da BR-
364, entre Rio Branco e Porto Velho, a 76 km da capital do Acre (Rio Branco), de onde sdo
reconhecidos os problemas de reconcentracdo de terras e desmatamento, além de ser a
primeira area comprada com o objetivo de aplicar uma nova politica de assentamento rural

sustentavel, conforme mostra a figura 01.
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Figura 01 - Mapa de localizagdo do PDS Bonal
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Fonte: SILVA, 2018.

A historia de Bonal é bastante conhecida no Estado do Acre, e lembrada pela industria
de palmito de pupunha Belga que gozava de fama nacional e internacional antes da criagdo do
assentamento. Entretanto antes da criacdo da industria, a empresa era um seringal, por isso, 0
nome Bonal, que ¢ uma abreviagdo para o termo “Borracha Natural” que na época era um dos
produtos expressivos da importacdo acreana.

O local do assentamento é agraciado com uma area favoravel para o cultivo das
seringas, como em praticamente todo o territério Amazdnico, dessa forma, a empresa
comercializava borracha e era administrada pelos seus donos, dois acionistas belgas e um
brasileiro. Em 1988, a empresa passou também a ser pioneira no cultivo de pupunha,
inaugurando no ano de 1993, a fabrica de palmito originario dessa palmeira.

Paralelamente, a industria passou a abastecer o comércio local e chegou a
comercializar produtos para outros paises. Na década seguinte, é tida como promissora na
historia do estado, e ganhou o titulo de modelo de inovacdo para produgdo de produtos
originarios da producdo familiar, no entanto os acionistas belgas estavam desluzidos com o
projeto e, com isso, apenas O acionista paulista Antdonio Vieira, manteve o volume de

investimentos para a manutencao da agroinddstria.
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Mesmo com reconhecimento e vendas existiam rumores que a empresa ndo estava
bem financeiramente. Podemos citar um exemplo concreto quando observasse 0 registro
financeiro de 2001, a folha de pagamento dos funcionarios foi reduzida em 50%. No entanto
manteve-se a producdo com nimeros parecidos dos meses de grande fluxo econdmico.

A empresa chegou a ter no seu quadro efetivo mais de 200 funcionérios de carteira
assinada, enquanto em 2004, a empresa tinha 30 funcionarios na composi¢cdo estrutura
funcional. Nesse mesmo ano, cogitava-se a venda da empresa Fazenda Bonal e o INCRA
adveio a ser um dos compradores cotados. Em julho de 2005 o governo federal comprou a
area da empresa somando uma grande conquista, a primeira &rea adquirida pelo INCRA com
uma induastria. Um divisor de aguas, na historia da reforma agraria acreana ja que a industria
presente no assentamento o coloca em um patamar diferenciado na relacdo de produtor/
agricultura familiar (BRITO, 2013).

Os assentados buscaram mecanismos para a criagdo de uma cooperativa e manutengao
da agroindustria de palmito, com a mesma marca Bonal, ja entdo consolidada no mercado.
Nesse processo um dos criadores do projeto RECA Sergio Lopes, incentivou e auxiliou 0s
assentados com as bases inovadoras do projeto renomado em Rond6nia, que
coincidentemente comercializava palmitos de pupunha.

O Projeto de assentamento Bonal contou com aporte de recursos oriundos do governo
federal, e além dos antigos trabalhadores da extinta empresa Fazenda Bonal, outras familias
foram assentadas no local. Nesse periodo o assentamento ficou conhecido como Nova Bonal,
em janeiro de 2006 a localidade recebeu a visita do ex-presidente Lula que em conversa com
os moradores enfatizou a importancia do assentamento para a Amazonia.

Os grupos focais sdo considerados uma modalidade de interacdo entre duas ou mais
pessoas. Onde a conversacdo dirigida para o grupo tem a finalidade de garantir a maior
satisfacdo nas respostas coletivas.

Em outras palavras, esse tipo de entrevista € uma forma de intercdmbio social que
valoriza o0 uso das palavras, a interacdo dos grupos e sintonia de entendimento da realidade
que os cercam (FLICK, 2002; JOVECHLOVITCH & BAUER, 2002).

Para garantir uma boa interacdo nesse processo exige-se um conhecimento prévio das
comunidades a realizacdo das dindmicas propostas pelas atividades.

Dessa forma, as comunidades estudadas pela presente pesquisa, tiveram seu primeiro
momento marcado com um contato inicial com os moradores do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel Bonal e Projeto RECA-Reflorestamento Econémico Consorciado Adensado.

O primeiro assentamento visitado foi o PDS Bonal em 13 fevereiro de 2012, momento

marcado por uma conversa informal com moradores da localidade dentre eles, estava a
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professora Francisca da Silva Aradjo Macedo (ex-diretora da escola local) e atual vereadora
do municipio de Senador Guionard-Acre e personagem marcante na historia do assentamento,
gue em seguida seria 0 elo com a comunidade residente do PDS Bonal (BRITO, 2013).

O outro assentamento analisado foi o Projeto RECA, somente em 2017, quando
aconteceu o primeiro contato atraveés de uma conversa informal com um dos habitantes da
localidade, Wanderson Gama, através de telefonemas e conversas no WhatsApp foi articulada
a primeira visita. No entanto a visita fisica ao assentamento ocorreu em 2018.

O primeiro momento com a comunidade consistiu em um andamento vital para o
amadurecimento do tema e construcdo estrutural do trabalho. O entendimento das
comunidades tornou-se fundamental para determinar pontos relevantes, tais como: o tamanho
amostral da pesquisa, metodologia utilizada e escolha de abordagem para construcdo de um
conjunto de informagdes preliminares para subsidiar o trabalho em sua totalidade.

Transversalmente a andlise dos espagos fisicos, elementos essenciais para a
compreensdo dos elementos associados ao capital social estdo relacionados ao espaco gerador
(localidades) do problema a ser investigado, e ainda a licenca de conhecer elementos
essenciais para a absorcdo real da conjuntura fisica e abstrata da convivéncia cotidiana dos
responsaveis pela reproducéo vivenciada.

O Mapeamento do PDS Bonal permitiu aos moradores representarem a localidade
em que residem. Para a condu¢do formou-se um grupo com moradores de todas as agrovilas,
(considerando que as casas dos moradores sdo no formato de pequenas vilas, nas quais 0S
ramais sdo considerados ruas) totalizando 10 moradores por atividade, para os quais foi
solicitado que reproduzissem o espago onde vivem e suas relacfes vivenciadas no cotidiano
com este (através de um desenho no quadro da escola Estadual Bom Destino).

Com auxilio de pincéis coloridos os moradores tiveram a responsabilidade de criar
graficamente uma estrutura simples que representaria o espaco habitado conjuntamente por
eles. A figura 02 abaixo representa a comunidade escolar do PDS Bonal em momentos de

atividades comunitaria.
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Figura 02: Comunidade Escolar no PDS Bonal

j

Fonte: Resultados da pesquisa, 2016.

Para Oliveros (2007) a técnica denominada Diagrama de Venn, é recomendada para
uma andlise grupal onde se pode apresentar as diferencas e semelhancas entre 0s conjuntos
analisados. Nessa construcdo é possivel relacionar todas as instituicbes/organizacdes e
pessoas presentes nas comunidades analisadas e distribuir em um diagrama por nivel de
representacdo e acles realizadas que busquem o bem-comum. O usuério do esquema pode
efetuar uma operacdo de unido a partir do mapeamento dos conjuntos.

No caso especifico da andlise é possivel entender o comportamento da populagdo
estudada no que consiste o julgamento sobre as instituicbes e lideres presentes no
assentamento.

A construcdo do Diagrama de Venn permitiu a compreensdo das organizagdes,
instituicOes e/ou pessoas que estdo presentes no cotidiano do Projeto de Desenvolvimento
Bonal e que fazem parte do processo desenvolvimentista e, ainda, como 0s grupos sociais
estdo envolvidos nesse processo.

A realizacdo deu-se depois das instru¢Ges de condugdo com a sugestdo de que o grupo
apontasse, primeiramente, todas as instituicbes, organizacOes e/ou pessoas que julgavam
essenciais para toda a comunidade, e a0 mesmo tempo em que 0s nomes eram citados,
anotava-se na mesma ordem a construcdo da lista feita pelos participantes que representam as

instituicdes/organizacdes e pessoas participantes da dinamica.
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Na sequéncia, perguntou-se se ainda existiam mais nomes a serem incluidos. Quando
a resposta era negativa, fazia-se uma demonstracdo desenhando-se um circulo para que os
participantes entendessem o procedimento que seria realizado.

Apos a finalizacdo da lista, e inicio do Diagrama de Venn propriamente dito, a
pesquisadora organizou as demarcacdes que indicavam os limites do desenho, sinalizando
com um pequeno desenho o local que representaria o0 assentamento no quadro negro.

Posteriormente, a dindmica exigia uma proposta de construcao coletiva da reproducéo
social através de um retrato que simulasse estimacdo e distancia de cada nome citado em
relacdo & comunidade, que ja estava posicionada no centro.

No primeiro momento, solicitou-se que um membro, desenhasse o primeiro circulo, e
foi feito o pedido que essa representacdo fosse fiel ao valor da organizacdo em relacdo a
comunidade.

Dessa forma, o exercicio foi conduzido por todos os membros presentes da
comunidade. Quando a atividade descontinuava, recomendava-se que outro membro se
dispusesse a representar com mais um circulo representando outra instituicao.

Para a finalizacdo de cada circulo, perguntava-se se todos concordavam com o
tamanho e a distancia, ou seja, com a importancia e as ac¢oes atribuidas para cada organizacéo.

Em seguida, quando todas as instituicdes listadas ja estavam devidamente
posicionadas e o diagrama todo preenchido, a organizadora da atividade levantou algumas
questdes para que cada participante relatasse pareceres sobre cada uma das organizacgoes
mencionadas.

Nesse momento, os moradores tinham a oportunidade de expressar seus
posicionamentos individuais sobre a presteza que se refere ao papel e a importancia de cada
arranjo. Na maioria das vezes, os comentarios eram feitos a partir de criticas ou elogios, 0s
quais geravam reagdes de concordancia ou de discordancia.

E necessério enfatizar que se pedia ao proximo que iria continuar a representacéo de
uma nova institui¢do, informar se esta estava “proxima” ou “longe” da comunidade, ou seja,
se a representacdo era “significativa” ou “fraca”. Concluida a representacdo grafica,
perguntavam-se algumas questdes para a comunidade, tais como:

a) Qual a importancia dessa institui¢cdo para a comunidade?

b) Quais as principais ag¢oes realizadas?

¢) Mesmo com os problemas identificados na comunidade, os moradores consideram-
se felizes no local?

No tocante a avaliacdo, 0s presentes puderam tecer suas proprias opinides criticas e

elogios, que muitas vezes geravam reacGes de discordancia ou aprovagdo unanime. No
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momento da realizagdo, teve-se o cuidado de anotar as negociagdes, discussdes e concessoes
em que surgiram as atribuicdes de importancia para o coletivo. A atividade teve duragéo de 2
horas e 20 minutos.

Em ocasides, 0 morador que fazia o desenho tinha que passar pela avaliagdo coletiva,
e antes de transpor para o circulo seguinte, era perguntado se o desenho estava em
consonancia com a opinido de todos. Se ndo estivesse, era apagado e outro membro
desenhava conforme a opinido de todos.

Com a possibilidade de existirem divergéncias nas atribuicdes dadas as
representacdes, explicou-se que os desenhos poderiam ficar bastante proximos, dentro ou em
interseccdo, ou longe do circulo que os representavam.

Evidenciou-se no jogo das bolas que algumas organizacGes poderiam ser vitais e estar
longe da comunidade, e outras, com menor importancia estarem de fato proximas. Para tanto,
0S grupos reunidos tiveram o importante papel de desenhar em conjunto a localidade e
reproduzir as relacdes existentes. Essa representacdo mostrou a complexidade das relacdes, a
materializacdo dos espacos da forma que eram compreendidos por eles. Os debates foram
fundamentais para o amadurecimento do tema, evidenciando questdes consideradas
importantes para todos.

As Entrevistas Previamente Elaboradas sdo indagacOes realizadas através dos
grupos focais que possibilita diversas abordagens metodoldgicas, as quais permitem um
processo dinamico através de varias formas de conversas e aderéncia de coleta de dados.

Dentre outras possibilidades, esse modelo de entrevistas feitas a partir da interacéo
grupal, promove uma ampla problematizacéo sobre um tema ou foco especifico.

Por conseguinte, quando se apresentou 0 tema recursos naturais (preocupacgao
ambiental) precisou-se da utilizacdo de uma técnica denominada “Tragedia dos Comuns”,
uma analogia adaptada pela pesquisa que consistiu no relato de fatos supostamente
acontecidos, com intuito de provocar uma resolucdo para a tragédia, e como toda boa
conversa pedia-se que 0s participantes deixassem a imaginacdo fluir, e na fala da
pesquisadora a estdria tomou forma.

A titulo de ilustragéo, daremos um exemplo: “Havia uma linda ilha com diversidade
de fauna e flora, mas como em toda ilha os recursos naturais eram finitos, nessa localidade
cada morador tinha 10 cabritos, num belo dia um morador agindo de forma independente e
racionalmente foi numa ilha préxima e comprou mais um cabrito adicionando a sua
populacdo, sendo esse gesto copiado por todos os outros moradores. Dessa forma, a
superpopulacéo de cabritos levou a ilha ao colapso dos recursos naturais, ficando impossivel a

habitagdo e assim sendo todos os moradores foram buscando lugares alternativos para
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morarem, até que uma coincidéncia dos destinos os leva para uma nova ilha e a proposta

agora é como agir para garantir um lugar habitavel”.

3.1.2 Pesquisa de Campo — Fase 02: Pesquisa Exploratoria Projeto de Reflorestamento
Econdmico Consorciado e Adensado - RECA

O projeto Reca marca a implementacdo de lutas por terras e fixacdo de colonos em
assentamentos, fundado em 1989, como uma alternativa encontrada pela Associacdo dos
Pequenos Agrosilvicultores para transformar as terras conquistadas em espacos
economicamente produtivos, estando localizado na regido de Ponta do Abund, onde o Acre
faz divisa com o estado de Ronddnia, contudo especificamente na cidade de Nova California,
através do Programa Polonoroeste que se destinou a implementacdo de projetos de
colonizagdo e ainda pavimentacdo das Rodovias, como a BR364 - Cuiaba-Porto Velho. O

mapa abaixo apresenta a localizacdo do Projeto RECA.
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Nesse periodo inicial da criacdo do assentamento o estado de Ronddnia recebeu cerca
de 110 mil familias de migrantes candidatas a parceleiros nos projetos do INCRA. Entretanto
desse total, apenas 30 mil foram recebidos nos assentamentos através de iniciativas de
colonizagéo.

Primeiramente formados por familias sulistas, nordestinas e de outras regifes do pais,
0s novos moradores se depararam com tensdes e conflitos no campo oriundo de questdes
historicamente geradas pela dindmica da economia dos seringais amazo6nicos que, através da
iniciativa de propagacdo de comunidades agricolas, conceitos de politicas governamentais
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para povoamento das terras acreanas, simultaneamente levava ao término da estrutura dos
seringais e da forma de vida dos seringueiros.

A proposta era utilizar o cultivo como fonte geradora e agregadora de renda, utilizando
processo produtivo consorciando através do cultivo agrossilvicolas como pupunhas (Bactris
gasipaes), e castanha-do- Brasil (Bertholletia excelsa) através dos sistemas agroflorestais
(SAF’s), aliado ao modelo de gestdo participativa.

Um ponto a ser levado em consideracdo no assentamento esta relacionado ao perfil
dos assentados; eram agricultores que ja tinham passado por outros assentamentos do INCRA
em outros lugares, até mesmo em Rondbnia, possuiam experiéncia nas atividades agricolas,
principalmente com agricultura familiar, mas ndo dominavam absolutamente os aspectos
geoambiental e sociocultural da localidade (SCHILDEIN, 2008).

Por outro lado, a infraestrutura do projeto era tdo deficiente que tornou dificil o acesso
dos produtores aos seus proprios lotes. Espantosas dificuldades resultaram um desastre
econbmico de muitos assentados, porquanto os primeiros plantios tiveram baixos
rendimentos, principalmente as culturas perenes, devido ao rapido esgotamento dos nutrientes
do solo, ataque de pragas e doengas e a falta de assisténcia técnica quanto aos tratos
agroculturais (MOREIRA, 2003).

Apdbs vivenciarem inimeros problemas referentes as questdes de organizacdes dos
lotes, dificuldades de acesso para escoamento dos produtos, e ainda por contar em sua maioria
com trabalhadores que tinham uma estrutura familiar pequena para a organizagdo produtiva,
0s assentados comecaram uma nova forma produtiva, que pouco a pouco ganhava espagos nas
floretas nativas da Amazonia, em particular espécies arboreas, de médio e grande porte que,
por causa de suas caracteristicas botanicas, mais se aproximam da recomposicao natural da
floresta primaria, acrescentando ao meio ambiente, do ponto de vista visual, a exuberancia e
funcdes de reciclagem da matéria organica e sua transformagdo em nutrientes do solo que
posteriormente foram essenciais para a diversificacdo das culturas comercializadas
atualmente.

Na metodologia do presente trabalho 0 Mapeamento do Projeto RECA teve 0 objetivo
de proporcionar uma aproximacao entre o tema discutido na pesquisa e o espaco fisico, sendo
que essa atividade foi realizada da seguinte forma: através do grupo da pesquisa/acdo a
facilitadora e a comunidade, vivenciaram uma dindmica que consistia na construcao coletiva
do espaco habitado pelos moradores, tendo os grupos reunidos nos dias 20 e 21 junho de
2018.

A realizagdo das atividades do levantamento de dados ocorreu de forma tranquila

durante a construcdo do mapa que representaria 0 assentamento. Dessa forma, o grupo
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aportou sugestdes de modificacbes do desenho, as quais aconteceram por indicagoes
individuais. No entanto, as mudancas foram aprovadas pelos grupos, sendo que a conducao do
desenho, na maioria das vezes, era feita por mais de um morador.

Porém, percebeu-se que, ao desenharem, buscavam a aprovacao dos outros, tanto que
por iniciativa de um morador, foi organizando uma espécie de aprovacao coletiva ao final de
cada representacdo. Determinados membros ao reiniciar a atividade, ja tinham um discurso de
provocacao ou rejeicdo ao desenho, utilizando a expressdo “Amém ou ndo amém”!

Entretanto as pequenas mudangas foram feitas no decorrer das atividades, facilitando a
conducdo, no tocante a constru¢do, compreendeu-se que nao houve nenhuma espécie de
divergéncia que ndo fosse resolvida de forma coletiva, sempre prevalecendo a aprovacéo de
todos os membros no final de cada debate.

Ao término da atividade denominada Diagrama de Veen, buscou-se a realizacdo das
questdes preestabelecidas pela metodologia com base inicial nas seguintes questdes:

a) Qual a importancia dessas institui¢cbes para a comunidade?
b) Quais as principais acgdes realizadas?
c) Mesmo com os problemas identificados na comunidade, os moradores consideram-

se felizes no local?

Na medida em que os membros do grupo focal principiaram a pontuar as acles e
relevancias das intuicdes evidenciadas por eles, houve uma pequena descontinuidade da
dindmica; um dos membros perguntou se poderiam adicionar mais uma questao ao exercicio?
Mediante aprovacdo da inclusdo foi solicitado que o debate ocorresse considerando que
deveriam pensar que instituicdes, mesmo presentes no cotidiano dos moradores, nao
desempenhavam nenhuma agéo. Assim, foi acrescida a pergunta:

d) Quiais instituicdes sdo menos presentes no assentamento, e quais somam acdes com
representacdes no cotidiano?

O tempo total utilizado para a realizagdo da atividade contabilizou 04h15min e, na
finalizacdo, a mediadora, como em todas as atividades, investigou se na opinido de todos os
participantes as respostas dadas as questdes levantadas pela proposta da atividade estavam de
acordo com a opinido de todos. Com a aprovagdo unanime deu-se por encerrado a construgao
do Diagrama.

No tocante as atividades constituidas coletivamente, em que eram sugeridas respostas
consensuais denominadas Entrevistas Previamente Elaboradas, as quais consistem em

conversas realizadas com moradores que participaram das outras atividades interativas.
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Assim, buscou-se cuidadosamente a formagdo de uma semicircunferéncia para que
todos os participantes estivessem no mesmo angulo.

Dessa forma, a organizadora da atividade sentava-se ao centro da roda de conversas e
apontava um tema e impulsionava o grupo ao debate. Optava-se por representacdo com
analogias, caso os temas discutidos ndo estivessem no nivel de entendimento de todos.

A analogia escolhida foi a “Tragedia dos Comuns” (ja detalhada acima) atividade
que corresponde a parte metodologica para avaliacdo do nivel de Capital Social em relacao as
dimensdes do capital que visam niveis de interagdo dos comunitarios.

Notadamente a superpopulacdo de cabritos levaria a ilha ao colapso dos recursos
naturais, ponto criticamente importante para desenvolver o exercicio.

A atividade durou 60 minutos contados a partir da responsabilidade de resolucéo, vale
ressaltar que a equipe tinha a autonomia para contar uma “nova estoria”. Desse modo, a
principal intencdo da dinamica era que os participantes percebessem a importancia das agoes
individuais e coletivas dos membros de uma comunidade, com o entendimento de que a
construcdo coletiva das decisGes representa beneficios para todos os assentados envolvidos
nos processos produtivos e a dinamica de vida social, mas, os atores sociais sdo livres para
determinar suas escolhas.

Para a coleta de dados foi utilizado como instrumento de pesquisa além dos grupos
focais, roteiros das entrevistas previamente elaboradas (Apéndice 1). Os roteiros das
entrevistas foram estruturados de forma idéntica para as duas comunidades, onde os blocos de
questBes foram organizados com o foco de compreensdo por areas tematicas com referéncias
ao cotidiano, direcionadores da presente pesquisa. Vale ressaltar que as questdes referentes ao
capital social totalizam a maior parte do questionario.

O inicio das atividades deu-se as nove horas da manha do dia 16 de abril de 2016,
marcado pela apresentacdo da pesquisadora para a comunidade que faria parte da dinamica,
sendo realizadas algumas explanacdes relacionadas ao conceito de Capital Social e buscou-se,
com a efetivacdo do exercicio, compreender as percepcBes da visdo de mundo dos atores
sociais participantes do universo pesquisado.

No momento em que a dindmica acontecia, buscava-se caracterizar elementos,
compreender 0s espacos habitados e descrever a experiéncia vivenciada pela comunidade em
relacdo & concepcao das informagdes coletivas.

A finalizagdo dessa atividade estava marcada pela fala da coordenadora que
perguntava a cada novo desenho feito, se todos concordavam com a representacdo. Caso a
resposta fosse negativa, ela sugeria que outro morador refizesse 0 mesmo desenho. E apdés a

nova construcdo verificava a concordancia. Quando a resposta era positiva, a atividade seguia
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seu ritmo normal. Caso ndo fosse, repetia quantas vezes julgasse necessario pelos
participantes para que o resultado fosse a opinido de todos os envolvidos na atividade.

Em conformidade com a finalizacdo do mapa, a pesquisadora usou um borddo que
tinha o intuito de tornar a atividade num ritmo harmonioso para todos, assim ela perguntava:
Amém ou ndo amém para esse desenho? Lembrando que se teve o cuidado de dizer para cada
equipe que participou do exercicio que ndo havia nenhuma relacdo a religiosidade, e sim, uma
pesquisa cientifica que esquadrinhava compreender questdes relacionadas a reproducao social
das comunidades estudadas.

As elaboracbes dos mapas possibilitaram uma aproximagdo com 0s aspectos de
organizacdo local, reproducdo social, relacbes de preservacdo ambiental, forma de manejo,

relacBes de coletividade facilitando a compreensdo dos assentamentos.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Descricao do espago e Diagrama de Venn PSD Bonal

Evidenciou-se na analise do PDS Bonal que pontos estabelecidos pela temaética da
pesquisa revelam que os problemas sociais comuns em projetos de reforma agraria, tornaram-
se uma preocupacdo fundamental para os usuarios de programas de assentamentos, que,
buscam um padrdo de organizacdo social, que os permitam viver de forma economicamente
confortavel e harmdnica com 0s recursos naturais.

Atraveés das representacdes focais dos entrevistados, percebeu-se que os habitantes dos
maltiplos modelos de assentamentos amazoénicos, ainda estdo vivendo nesse processo de
adaptacdo, onde o espaco fisico juntamente com o esforco coletivo (e individual dos
moradores) inclinam-se na criagdo de um mecanismo capaz de garantir preservacao
ambiental, organizacdo da producéo, valorizagdo de culturas e criacdo de uma rede para a
comercializa¢do dos produtos.

Uma primeira secdo foi criada para demonstrar o universo pesquisado de forma
panoramica, com informacGes gerais e algumas peculiaridades das localidades. Adotando
como base uma construcao classificatoria que evidencia o valor de elementos primordiais,
nesse procedimento de desenvolvimento local, procurou-se demonstrar as praticas de
cooperacdo, confianca, solidariedade, igualmente com as relacGes unilaterais e multilaterais
para as instituicdes.

Consecutivamente os antigos funcionarios da empresa Fazenda Bonal que haviam sido
demitidos na década de 1970, e ainda residiam na informalidade explorando as terras e
sobrevivendo da comercializacdo de produtos oriundos da agricultura familiar, organizaram-
se numa associacdo que teve o intuito de reivindicar direitos trabalhistas da época de
funcionarios da fazenda e ainda pressionar os governos estaduais e federais para terem acesso
a programas de transferéncias de renda, ingresso a programa de reforma agraria e ainda outras
questdes como: saude, cidadania e educacao para os filhos.

Através de suas acGes de mobilizacdo conseguiram transformar a area da Fazenda
Bonal em um projeto de assentamento de reforma agraria com uma proposta de um novo
modelo de assentamento.

Em decorréncia das negociacfes, em 2005, o INCRA adquiriu o imovel, mediante
compra, com a finalidade de constituicdo de um Projeto de Desenvolvimento Sustentével

(PDS), destinado as familias que ja viviam na area e a outras familias de trabalhadores sem-
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terra da regido. Para fins desse estudo é importante destacar que no processo de compra,
discutiu-se a possibilidade da permanéncia dos empregados da empresa Fazenda Bonal.

Outro ponto interessante na criacao oficial do projeto aconteceu em julho de 2005,
como parte integrante de um planejamento apresentado no Plano Regional de Reforma
Agréria com a parceria do INCRA e o0 Governo do Estado do Acre, envolvendo a proposta de
sustentabilidade constituida pelo Ministério do Meio Ambiente.

O objetivo era consolidar um sistema de gestdo focado na coletividade e no
planejamento participativo, em que a exploragdo da terra estava baseada na forma coletiva,
assim todos os atores envolvidos nesse processo receberiam um espago de uso comum, com a
area total de 12 mil hectares, recursos naturais que permitiram vérias formas de uso da terra,
sem mencionar 0 manejo maltiplo, a extracdo de borracha nativa, castanha, acai, copaiba e
outras espécies botanicas tais como palmaceas nativas.

Através do mapeamento gerado pela metodologia do presente trabalho, foi possivel
compreender a forma pela qual os moradores percebem o espaco em que residem. Além disso,
tornou-se possivel identificar valores, desafios e concepcBes que implicam diretamente na
gestdo da localidade.

A construcdo coletiva do mapa teve referéncia inicial para a construgéo na BR-367,
com a localizacdo para 0 km 78, que corresponde a entrada do ramal principal que da acesso
ao PDS Bonal que atualmente é conhecido como Nova Bonal. Em seguida, a escola foi a
préxima representacao que ganhou destaque nos desenhos da comunidade.

Mesmo sendo feita por apenas um morador, todos 0s presentes opinaram em uma
espécie de coro num tom de alegria: “Bem grande!”, dessa forma, entendeu-se o que as
escolas representam no cotidiano dos presentes.

Consequentemente, nas representagdes, foram mostrados as proprias casas,
agroindustria, lugares de lazer comunitario, igrejas, comercios, posto de saude, agudes,
agrovilas, florestas, plantios. A valorizacdo dos espacos de uso comunitario deu-se,
especialmente, de acordo com o0s que exercem poder de aglutinacdo, fortalecimento social e

cooperacdo bem descritos nos depoimentos dos moradores:

“QOuando falta dgua aqui, peco ajuda ao vizinho que tem uma caixa
grande ”.

Kézia de Paula (moradora do assentamento ha 10 anos)

“A nossa necessidade de pedir ajuda um dos outros, vem da época da
fazenda”.

Francisca Lima (moradora do assentamento ha 28 anos)
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“O pastor teve a ideia de juntar o povo para trabalhar no lote do irméo
Pedro, e ainda a gente tém ajudados os outros, agora”.

Otéavio Perroni (morador do assentamento ha 1 ano e meio)

Durante a atividade de mapeamento (Fig. 4), os participantes usaram a expressdo
“nosso” para os elementos que seriam construidos, uma forma primdria para enfocar a
consciéncia comunitaria, e desse modo, ambientes tais como: agroindustria, campo de futebol,
igrejas foram identificados pelos participantes como elementos de uso comum.

Simultaneamente o individualismo (coletivo) prevaleceu quando a construgdo do
mapa enfocou espagos como as agrovilas (espacos onde se localizam as casas dos assentados).
Nesse momento evidenciou-se a pressdo pela divisao dos lotes, vale ressaltar que no principio
ndo existia a divisdo dos lotes, prevalecia a forma de uso comum.

E importante entender as vantagens desse tipo de atividade metodoldgica através de
limites e habilidades do pesquisador e demais membros de sua equipe, é possivel conhecer a
dindmica estrutural dos assentamentos, além de questdes organizacionais que o envolvem, a
importancia de cada ator social na vida coletiva, os niUmeros de encontros para a discussdo de
problemas comuns e duracdo dos encontros, capacidade de criar estruturas para garantir
qualidade de vida comum, entre outros elementos

A técnica do mapeamento é uma fonte que intensifica o acesso as informacdes acerca
de um fenébmeno capital social, seja pela possibilidade de gerar novas concepcdes através das
multiplas analises e problematizacdo de uma ideia em profundidade.

Desenvolve-se a partir de uma perspectiva Idgica, na qual o grupo possui objetivos
comuns e seus participantes procuram aborda-los trabalhando como uma equipe. Nessa
concepcao, hd uma intencionalidade de sensibilizar os participantes para operar na
transformacéo da realidade de modo critico e construtivo (DALL’AGNOL, 1999).

Em sua composicdo, os desenhos feitos pelos moradores no mapeamento,
apresentaram referéncias do cotidiano e espaco fisico da localidade, tais como: recursos
naturais, areas de lazer, demarcacdes de lotes, escolas, rotinas do cotidiano, aspectos de
preservacdo do ambiente, gestos de solidariedade e noc¢des de individualismo replicadas por
eles ao longo dos anos.

Durante o procedimento, os residentes tiveram poucas oposi¢fes na construcdo
coletiva dos elementos apresentados no mapa do assentamento, no entanto, as resolucdes das
propostas do grupo focal aconteceram de forma pacifica. Eles concordavam na maioria das
vezes com as representacdes feitas pelos outros participantes, e em poucos momentos houve

intervengdes de moradores na tentativa de modificar o desenho, ainda num ponto de vista de
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vista contrario, quando sim, sugeriram apenas pequenos ajustes como, por exemplo, tamanho
dos desenhos que representariam determinados elementos.

Referindo-se a um marco conceitual apresentado em forma de mapa, a experiéncia
possibilitou questfes determinantes. Foram apresentados em conjunto aspectos fundamentais
para a compreensao espacial e funcional da estrutura.

A esse respeito, as colocacbes referentes a distribuicdo dos recursos naturais,
preservacdo ambiental, cooperativismo, e visdo de mundo foram determinantes para mensurar
o capital social.

Entretanto, as atividades dos grupos focais foram realizadas em dois encontros
posteriores (abril de 2016 e marco de 2016).

Figura 04: Aplicacdo da técnica mapeamento, durante a pesquisa exploratéria, no
PDS Bonal
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2016)

Através das informacgfes e opiniGes dos grupos com uma Vvisdo coletiva, a pesquisa
teve a finalidade de verificar condigdes socioecondmicas, identificacdo das necessidades, 0s

pontos fortes e fracos das localidades, e mensuragéo dos recursos naturais comuns.
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O grupo envolvido na atividade conduziu o didlogo ao ponto de evolugdo onde os
participantes complementaram as respostas uns dos outros de forma eficaz as conversas

colaborativas do que um debate avaliativo do atual estado de desenvolvimento do PDS.

Beneficios do mapeamento:

A atividade foi dindmica e engajadora;

Incentivou os participantes a discutirem como eles podem melhorar sua comunidade

atraves de agdes conjuntas;

Identificacdo de problemas comuns;

Sugestdes de realizacdo de outras atividades coletivas para socializar e buscar caminhos

para resolver as demandas.

Desafios da atividade mapeamento:

A andlise dos resultados pode ser um processo dificil, pois as informacGes sdo reunidas em

um formato visual.

Tirar conclusdes com base nos mapas e determinar os proximos passos pode exigir

atividades adicionais para a identificacdo das necessidades locais.

4.2 Diagrama de Venn do PDS Bonal

Com a finalidade de conhecer a comunidade e entender a dindmica das instituicbes
com sua representacdo na reproducdo social no PDS Bonal, o Diagrama de Venn foi
construido com o designio de facilitar as relacdes existentes entre instituicdo e comunidade.

Teve-se 0 cuidado de explicar que algumas das organizacOes poderiam estar na
mesma distancia que outras, e que o Diagrama de Venn permite unido ou intersec¢do entre 0s
conjuntos, e que essa construcao identifica o papel fundamental das organizagdes.

Além do mais a representacdo obtida na pesquisa, principalmente nas situacdes em
que os entrevistados optaram por duas ou mais instituicbes que despenham agdes conjuntas
poderdo ser representadas através desses diagramas.

Observa-se a necessidade de mencionar que tanto na construcdo dos Mapeamentos
quanto na constru¢cdo dos Diagramas de Venn (Fig. 5), a importancia ndo estava
necessariamente nas representagdes desses, pois o fundamental eram os dialogos que
afloravam entre os participantes. Na figura 05 pode-se observar as instituicfes relacionadas

pelos moradores na atividade Diagrama de Venn do grupo focal realizada no PDS Bonal:
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Figura 05: Aplicacdo da técnica do Diagrama de Venn, durante a pesquisa exploratoria, no

PDS Bonal
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2016).

No decorrer da construcdo do diagrama de Venn, foram mencionadas 12
organizacOes/instituicbes que estdo presentes no dia a dia dos moradores e nenhum lider
comunitario. Quando a monitora orientava os participantes, como seriam conduzidos 0s
trabalhos, foi sugerido que eles informassem quais seriam o0s elementos discutidos no
diagrama. Além disso, a atividade teve uma parada para retornar as instrucées iniciais uma
vez que surgiu uma duvida sobre o0 andamento da dinamica.

Dessa forma pode-se perceber que os integrantes das atividades identificaram apenas
algumas organizagdes/instituicdes existentes, ndo se registrou a presenca de pessoas como
parte importante para ser mencionada na dindmica. Apesar da existéncia de varios lideres

comunitarios que estdo presentes nas articulacfes diarias, estes ndo foram mencionados para
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serem integrados nos jogos das bolas. A Figura 5 apresenta a veracidade da atividade
realizada em campo no tocante ao jogo das bolas, ou seja, o Diagrama de Venn:

Figura 06: Representacéo das instituicOes por grau de importancia para a comunidade do
PDS Bonal, 2016.
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Fonte: Resultados da Pesquisa 2016

O Diagrama de Veen é uma parte da metodologia bem delicada, em virtude do
formato utilizado para determinar as preferéncias e opinies de um grupo sobre uma
determinada acdo e sua eficiéncia nas comunidades. Este formato por sua vez pode ajudar a
determinar como as partes envolvidas acham que os problemas da comunidade devem ser
resolvidos.

Tomou-se o cuidado de instruir participantes sobre a escolha do local e tamanho da
bola, de vital importdncia para o ajuizamento da atividade. As instituicbes/organizacoes
prontamente listadas e a distancia do desenho na representacdo definiriam as acdes presentes e
a importancia delas para a comunidade estudada.

Durante a construcdo da categoria instituicbes publicas, foram geradas discussGes
entre os membros da atividade, por causa das a¢Ges ou ainda por falta de acGes. Na opinido de
alguns dos participantes, em minoria, as instituicdes publicas ndo possuiam agdes (gestdo)

geradoras de ganhos representativos para a comunidade em questéo.
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As cores representadas no Diagrama de Venn sdo especificamente ilustrativas para
facilitacdo visual, contudo os diagramas utilizados na pesquisa seguiram 0s mesmos critérios
utilizados pelo criador o matematico inglés John Venn com intuito de facilitar as relacdes de
unido e intersecgdo entre conjuntos. Eles possuem um papel fundamental na organizacdo de
dados obtidos em pesquisas, principalmente nas situacfes em que o entrevistado opta por duas
ou mais escolhas (OLIVEROQOS, 2007).

O INCRA e antiga SEAPROF atual SEPA (Secretaria de Estadual de Producdo e
Agronegdcios), em alguns momentos, sdo avaliados de forma insignificante ou negativa, ou
seja, ndo efetuaram agdes representativas na comunidade (nos cinco anos estudados), todavia,
em outros momentos, apesar da critica negativa dos moradores, contraditoriamente as
avaliacdes no meio do processo metodologico ganham afericdes positivas no que se refere as
atuacdes institucionais realizadas na localidade. No entanto percebem-se as dificuldades em
se operacionalizar politicas publicas em um local com particularidades proprias.

Conforme os debates dos grupos, as instituicdes mencionadas acima, em determinados
momentos, ndo conseguem, de fato, cumprir um papel mais representativo de suporte a
producdo agricola. No entanto, em outros momentos de demandas menos complexas (logistica
do cotidiano comunitério) elas cumprem a funcdo, possibilitando aos assentados estimulos
para a conducdo dos cultivos.

A atividade exigiu articulacdo partindo do grupo focal para a pesquisa, diferente dos
outros momentos de construgdo do trabalho exploratorio. Dessa forma, optou-se por uma
conducdo prépria dos assentados, com o intuito de avaliar o nivel de Capital Social nas
relacBes de convivio. Através da Figura 7 pode-se observar a fabricacdo artesanal de latex

para a comercializacgéo:
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Figura 07: Producdo artesanal de latex para a comercializagdo no P

DS Bonal
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2016)

De tal modo, a partir da figura 07, pode-se afirmar que foi possivel encontrar acfes de
trabalho voluntério em prol de um ambiente comum através da participacdo da comunidade
escolar. Em contraste as avaliaces das instituicdes publicas presentes no local, a escola, por
Sua vez, apareceu como uma estrutura mais atuante, e por unanimidade os participantes
decidiram que o desenho deveria ser feito de forma diferenciada dos demais, para demonstrar
as acOes e proximidade com a comunidade.

No, entanto mesmo com as avaliagdes positivas para a institui¢do, ainda repercutiu as
avaliagdes de momentos anteriores, em que na opinido dos assentados a escola era cuidada de
forma mais efetiva, em relagdo as reformas, reunibes com a comunidade familiar, festejo de
datas comemorativas e transportes de alunos.

Para os assentados, a educacdo foi a area que mais avancou em duas décadas. Os
residentes descreveram a Escola Estadual Bom Destino, fundada em 1979, como uma
instituicdo publica que, por sua vez, ttm um papel fundamental para o desenvolvimento local
e sustentavel da comunidade, com o funcionamento em trés turnos, oferecendo ensino
fundamental, médio e educacao de jovens e adultos (EJA).

A escola teve popularidade na construcdo tanto dos mapas como nos diagramas,
sendo que a valorizagdo representou para a presente pesquisa um avango no nivel de capital
social.
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A escola Bom Destino agrega uma creche infantil, apesar de existir outro espago
fisico, a escolinha Crianca Feliz, a qual foi avaliada de igual modo recebendo o mesmo
tratamento no critério de escolhas dos participantes. E ainda no processo de construcdo do
diagrama, foi possivel perceber que, em relacdo aos lideres comunitarios ndo houve 0 mesmo
destaque no fluxograma, mas, a comunidade destacou o professor Daniel Dias em acGes de
melhorias e manutencdo das atividades escolares, dentre elas um espaco para a realizacdo de
atividades fisicas.

Em relagdo a importancia das igrejas existentes no assentamento, percebeu-se papel
maltiplo: auxilio espiritual, papel social, cooperativo sendo ainda responsavel por alavancar
uma rede de trabalho voluntario compartilhado entre os membros e, dessa forma, aumentando
o nivel de capital social.

Uma das influéncias positivas da acdo religiosa na agregacdo social em sistemas de
cooperacédo aparece na construcdo de galinheiros, cercas, rogcados, po¢os, aberturas de ramais,
e construcdo de paradas de 6nibus e atividades festivas, como por exemplo, o Dia das Maes.

Nesse momento da avali¢do das intui¢fes, a atividade ganhou a participacdo de todos
os envolvidos, cada um relatando experiéncias vivenciadas ao longo dos periodos agricolas,
onde a representacdo dos lideres religiosos expressou o surgimento e amadurecimento do
Capital Social.

Expressamente conduzidos através de um lider, no caso desse momento especifico, o
religioso, foi possivel compreender que a comunidade analisada teria condi¢do de realizar
inimeras outras acGes em prol do desenvolvimento local, no entanto precisa ser acionada, ou
seja, 0 processo de tomada de iniciativa para realizacdo de acdes em prol do coletivo ainda
estd adormecido, necessitando ser acionado por uma pessoa externa. Neste aspecto os lideres
religiosos sdo importantes.

Baseado na ldgica das religides presentes em buscar melhores condicdes de vida para
a comunidade, muitas mobiliza¢6es iniciadas nas igrejas modificaram estruturas econémicas e
sociais e fortaleceram o aumento da renda.

A explicacdo para a marcante representacdo do comércio proximo a comunidade da-se
pelo motivo das negociagbes ocorridas entre 0s moradores e 0S comerciantes. Tais
negociacles envolvem a compra de mantimentos necessarios ao cotidiano, com a facilitacéo
de crédito (compras) para o pagamento no final do més, ou ainda organizacdo do pagamento
futuro, com datas definidas, oriundos da comercializagdo de produtos com mercados externos.

Analisando a representacdo da agroinddstria, o0s assentados demostraram
descontentamento com a forma de organizacdo produtiva. Segundo os entrevistados, o ideal

seria que pudessem contar com uma renda fixa no final de cada més, com o intuito de ter um
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rendimento para organizar as despesas de cada unidade familiar (salario derivado da
agroindustria), independente da producdo enviada para o processamento e comercializacao.

A agroindustria do PDS Bonal permaneceu com o funcionamento de 12% da
capacidade produtiva funcionando em apenas trés meses do ano, e logo depois entrou em um
processo de desativacdo das atividades produtivas em 2015, e em 2016 fez trés testes de
producdo mas, sem comercializacdo, e enquanto a industria conservar-se sem funcionamento
a comunidade se propds a buscar mecanismos, posteriormente, para negociar e desenvolver
um tipo de renda fixa oriunda da producdo e comercializacdo de palmitos ou outros produtos
agricolas que possam agregar valor depois do processamento, evidenciando, uma nova Visao
adquirida a partir das discussdes durante o levantamento de dados para esta pesquisa.

Analisando o lado externo, a representacdo da dinamica financeira entre o0s assentados
e as instituicdes de fomento, os moradores do PDS Bonal afirmaram que pelo menos 98%
deles possuem financiamentos com instituigdes financeiras para ampliagcdo da produgéo.

Entretanto, identificaram que as referidas instituicbes aparecem em uma distancia
presumivel da comunidade, apresentando como justificativas, as questdes burocraticas para
ter acesso aos financiamentos bancérios, dificuldades para efetuar pagamentos e ainda
argumentaram sobre a excessiva cobranca de juros das referidas institui¢des financeiras.

Os primeiros créditos concedidos para os assentados foram em caréater coletivo, e a
ndo quitacdo por parte de alguns fez com que todos fossem penalizados por essa
inadimpléncia.

Entretanto, relatos dos proprios moradores mostram que nem todo o dinheiro foi
utilizado na plantacdo, muitos adquiriram mobilias, automoveis, e aparelhos de telefonia.
Notadamente observa-se que a inadimpléncia no pagamento do financiamento relativo ao
aumento produtivo, ocorreu por falta de compromissos na aplicacdo dos empréstimos ou
mudanga nos objetivos financeiros.

Outra instituicdo analisada pela atividade foi a prefeitura de Senador Guiomard-Acre
que aparece em alguns momentos da entrevista como responsavel pelos servicos basicos de
salde, e em outros momentos os moradores relatam que buscam assisténcia médica, coleta de
lixo, educacéo infantil, entre outras coisas, em Acrelandia - Acre. Dessa forma, a distancia
vista no grafico pode ser explicada pela dificuldade enfrentada no acesso aos servicos.

Por isso, explica-se a localizacdo do posto de saude na representacdo. Os moradores
sdo obrigados a se deslocar até as cidades de Rio Branco, Acrelandia ou Senador Guiomard
para ter acesso aos servigos.

A analise feita para a instituicdo que antes era denominada SEAPROF hoje SEPA no

Diagrama de Venn, do mesmo modo que as outras instituicdes publicas, apontou posigdo
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‘longe’ do PDS, demonstrando o descrédito dos moradores em relagdo a instituicdo.
Evidenciou-se que na visdo de mundo dos participantes a funcdo dessa instituicdo seria no
tocante ao acompanhamento das atividades agricolas, no entanto ela delega para outras
instituicoes.

A CIGA, a assisténcia técnica contratada pelo INCRA, prevaleceu com uma distancia
consideravel do assentamento, esse mesmo resultado ja havia aparecido em outro momento na
comunidade quando avaliou o surgimento e amadurecimento de Capital Social. Mesmo ao
longo dos anos os moradores do assentamento ainda que convivendo com as incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares que estdo presentes na localidade hd uma década,
ainda ndo foi possivel analisar o trabalho com relevancia para o fortalecimento da agricultura
familiar, resgate de cidadania, viabilidade dos negdcios geridos, economia solidaria e
cidadania (BRITO, 2013).

Os comércios da localidade funcionam com a dindmica da confianga que é o cerne do
microcrédito solidario que permite mudancas nas condi¢cGes de vida dos clientes dos
estabelecimentos, uma vez que as compras basicas das familias sdo realizadas atraves da
conceituacdo de fiado, ou seja, a cessdao de mercadorias, servicos ou até importancia em
dinheiro para pagamentos futuros.

Na analogia de Putnam (1996) o microcrédito (ou crédito rotativo) corresponde a um
dos melhores exemplos de capital social pelo qual as pessoas, na falta de capital fisico,
empenham suas relagdes sociais no chamado “aval solidario” baseado na confianca e
solidariedade.

Na Resolucdo da Tragédia dos Comuns, os moradores envolvidos na dinamica foram
objetivos. Em 120 minutos ja estavam com a nova historia que eles chamaram de “O caso dos
cabritos”. Nessa versao proposta pelo grupo do PDS Bonal, os moradores da nova ilha haviam
estabelecido uma nova moradia proxima ao local antigo de morada, levaram todos os cabritos,
e fizeram um grande churrasco envolvendo todos os moradores para celebrar a nova
localidade, depois dessa confraternizacdo os cabritos seriam base de renda e a organizacdo
cotidiana seria a partir das atividades decorrentes da comercializacdo de artigos
confeccionados com a pele, venda de carne e venda de animais.

No entanto, os participantes da atividade focal ndo buscaram solucionar os problemas
evidenciados pela superpopulacdo de cabritos propostos pela atividade (gestéo), eles ficaram
apenas envolvidos em estratégias de atividades com os cabritos. A organizacdo do novo
ambiente, a existéncia de um lider e criacdo de regras para garantir uma gestdo no ambiente
comunitario, preservacdo ambiental e preocupacdo com o bem-estar coletivo sdo elementos

gue ndo constaram na representacdo da dindmica.
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Os moradores poderiam ter focado a atividade com o intuito de solucionar questdes da
vida em coletividade. A atividade além de propor o entendimento de visdo de mundo, nocdes
de sustentabilidade, cooperativismo, identificacdo de liderancas e alternativas para solucionar
problemas comuns, ainda considerava elementos de tomada de decisdes individuais e
coletivas.

Numa perspectiva onde a ilha poderia representar 0s assentamentos, € com essa
representacdo a dindmica poderia ter incorporado questbes primordiais e busca de como
resolver problemas reais.

O grupo teve a atividade solucionada com 120 minutos depois do inicio, vale ressaltar
que existia liberdade total para conducdo dessa atividade, e que poderiam até contar uma
“nova estoria”.

Contudo o principal objetivo dessa dinamica seria 0 entendimento dos participadores
de que as atitudes individuais exercem grande importancia no ambiente coletivo, se os atores
sociais, optassem pela escolha de adicionar mais um cabrito levaria a uma nova tragédia.

A renlncia do aumento de renda espontaneamente representa um grande
amadurecimento de capital social por partes dos participantes. Na conceituacdo de Hardin
(1968) o “bem-comum” fornece dois conceitos a serem trabalhados na discussdo entre
ciéncias sociais e 0 meio ambiente. Dessa forma, buscou-se trabalhar o bem-comum e a
tragédia.

Assim sendo, 0 meio ambiente € um bem-comum, no entanto, precisa-se ser
compreendido como um bem puablico pelos habitantes das localidades. Para essa atividade
fez-se necessario entender alguns conceitos que sdo fundamentais para esse raciocinio:
rivalidade, limitacdo e excluséo.

Dessa forma, um bem passivel de exclusdo, significa que um individuo pode ter seu
acesso limitado a esse bem através do valor, rivalidade, estd por sua vez, constitui que o
acesso de um individuo limita o acesso do outro.

Ambos sdo rivais entre si ao acesso desse bem, independentemente de seu valor. Na
analogia trabalhada na pesquisa ndo se fez mencdo da restricdo através da renda dos
habitantes. A estoria abordou apenas a rivalidade, no sentido em que aumentando
unilateralmente o rebanho de cabritos, a comunidade estaria perdendo o0 acesso aos recursos
naturais finitos da ilha.

Na analise em questdo, partimos do ponto de vista em que a linha de restricdo
orcamentaria dos habitantes da ilha ndo representa o critério de exclusdo, e sim o

amadurecimento em que adicionar um elemento a mais no rebanho, resultara a diminuicéo



68

dos recursos naturais. Definidos exemplos claros da intengdo da atividade, a analise deve ser
expandida para a interpretacdo da variabilidade situacional.

Utilizando os pontos conceituais da analogia e refletindo sobre as possiveis decisdes
dos moradores da ilha, sobretudo em elementos de “bens comuns ambientais” é preferivel
interpretar como uma “situagdo de bem comum” pode representar o funcionamento de uma
localidade com recursos coletivos. E dessa forma, a adicdo de cabritos resulta em perda de
recursos naturais.

Ostrom (1990) utilizou-se da analogia “Tragédia dos comuns”, além dos calculos
quantitativos do controle populacional proposto por Hardin (1968), como ja mencionado por
Bell (1972), enfatizando o estudo das questdes da convivéncia da vida coletiva e os problemas
decorrentes das escolhas individuais num espaco comum. E como as a¢fes estdo em cadeias
quando analisamos um espago comum e recursos naturais finitos.

Nessa consideragdo juntam-se dois novos elementos, oriundos de conceitos neo-
institucionalistas: O Dilema dos Prisioneiros e légica da acdo coletiva de Ostrom (1990).
Nessa direcdo a discussdao avanca com elementos especificos para culminar ou ndo na
tragédia, o objetivo (recursos naturais) e o(s) sujeito(s) sdo todos os moradores da ilha que
atuam nas decisbes. J& no dilema dos prisioneiros as decisdes estdo relacionadas a acao
coletiva, escolhendo as estratégias os dois prisioneiros vao tracando suas escolhas referentes
ao futuro, liberdade ou punicéo.

Entretanto, frente a problematizacdo dos sujeitos com trade offs (ganho e perdas)
relacionados a uma acdo positiva ou negativa, 0 comportamento podera ser analisado pela
Teoria dos jogos, teoria da matematica que explica as decisfes dos atores sociais, sendo que
esse dilema pode ser explicado através dos efeitos da acao coletiva, quando uma comunidade
se comporta em determinada situacdo em que um individuo poderia melhorar suas condicGes
de vida sem que os outros tenham que piorar.

Em sintese essa situacdo assemelha-se ao conceito de Pareto ineficiente, onde isso
acontece porgue a comunidade ndo tem condi¢des de entender os efeitos potenciais da
cooperacao, que estdo direcionados as politicas de estimulos e a¢bes cooperativas.

Dessa forma, os pay-offs dos individuos, representam as escolhas de cooperar ou ndo
cooperar. Do mesmo modo, se todos os membros da comunidade decidirem cooperar
representard uma solucdo cooperativa do Equilibrio de Nash, a confianga mutua € requisito
condicional ao desenvolvimento local. No entanto, se apenas um individuo cooperar tera

reducdo de condicdes para a comunidade.
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A configuracdo da confianga mitua em comunidade acumulada ao longo do tempo,
denominado capital social, € um insumo tdo produtivo e eficiente quanto maquinas,
tecnologias e capital fisico (COLEMAN, 1990).

4.3 Descricdo do espaco e Diagrama de Venn Projeto RECA

A organizacdo do Reflorestamento Econdmico Consorciado Adensado-RECA passou
por diferentes estagios e mudancas estruturais, no entanto, permaneceu a gestdo participativa,
baseada na coeréncia que permite que todos os atores sociais envolvidos se sintam
participantes ativos da gestdo (BRESSLER, 2001).

A ldgica organizacional da infraestrutura com 03 agroindustrias, sendo uma de polpas
(apoiadas numa camara frigorifica para armazenagem das polpas beneficiadas), uma de
palmito de pupunha e uma de 6leos. Ha ainda um centro de difusdo de tecnologias, escritorios
da equipe de execucdo, auditorio e veiculos automotores. A figura a seguir mostra a

representacdo grafica do mapeamento realizado no Projeto RECA:

Figura 08: Aplicacdo da técnica Mapeamento, durante a pesquisa de exploratoria, no

Projeto RECA
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

A construcdo coletiva do espaco geografico deu-se de forma tranquila, os participantes
da atividade deram destaque durante a construcdo do desenho a elementos produtivos do
cotidiano, como por exemplo, a Cooperativa Agroflorestal do Projeto RECA, posteriormente
foi adicionada estruturacdo a forma de beneficiamento dos produtos associados as industrias
correspondentes, e para finalizar a forma produtiva de trabalho. Dessa forma, enquanto a

atividade era realizada, os participantes em depoimento informavam o dia a dia.
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Vele ressaltar que os desenhos feitos na atividade denominada mapeamento seguem a
estrutura original dos assentamentos, portanto ndo existe hierarquia nos desenhos, eles

seguem a estrutura espacial original.

“E primordial entender como funciona o projeto Reca, a base estrutural é
num formato em que os produtores sdo responsaveis pela qualidade de
produtos, tudo de primeira” Fabio (vice-presidente e produtor)

“O espaco de organizacdo do Reca é todo pensado na forma de producéo, e
eu nao consigo imaginar como seria viver sem a presenca desses espacos,
tenho a ideia que o Reca mudou meu mundo, e eu mudei 0 mundo do Reca”
Célia (funcionaria do Projeto RECA e filha de agricultor).

“O RECA é a nossa floresta de alimentos”
Eunice (associada do projeto desde 2012)

“O importante na formaGao do projeto, é como o projeto pensa na gente!”
Gislene (associada do projeto desde 2008).

“No comeco, as primeiras mudas de cupuagu foram feitas, a partir de
sementes que catamos no lixo; o mais interessante dessa historia € que o povo
passava, olhava a gente ali, eu mesmo vivi esses dias [...], as vezes até riam
da gente, ai eu pensava ca comigo, ainda vou vender polpas para vocés.”
Jodo Pereira (pioneiro no projeto)

Durante a atividade de Mapeamento, os participantes usaram a expressao “nosso” para
os elementos que seriam construidos, uma forma primaria para enfocar a consciéncia
comunitaria dos entrevistados, desse modo, ambientes tais como agroindustria, campo de
futebol e igrejas foram identificados pelos participantes como elementos de uso comum.

Mesmo com a identificacdo de recursos comuns, o individualismo prevaleceu quando
da construcdo dos mapas, no tocante a construgdo dos espacos destinados como as agrovilas
(espacos onde se localizam as casas dos assentados). Nesse momento evidenciou-se a pressao
pela divisdo dos lotes, salientando-se que no principio ndo existia a divisdo dos lotes,
prevalecia a forma e a filosofia do uso comum.

A composi¢do do mapa durou 180 minutos, no entanto, a atividade teve um pequeno
intervalo, os membros da equipe pediram para combinar uma estratégia para a conducéo do
exercicio, com a autorizacdo da pesquisadora, 0s membros do Projeto Reca ficaram cerca de
15 minutos sozinhos elaborando um roteiro para a condugéo da atividade.

Antes do término, uma moradora solicitou que fosse mais uma vez explicado o
procedimento do grupo focal, e que fosse verificado se a equipe tinha alcangado o objetivo

proposto.
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Expressamente na explicacdo solicitada, argumentou-se que um grupo focal € uma
forma utilizada para determinar as preferéncias, opinides e desejos de uma localidade. Este
formato de pesquisa pode ajudar a determinar como as partes envolvidas enxergam 0s
problemas e como sdo propostas solucdes. Fazer um grupo focal exige planejamento
cuidadoso e um facilitador para guiar o debate (ROTARY, 2018).

A metodologia adotada optou por escolher grupos de 10 moradores para facilitar a
resolucdo de cada etapa e oportunizar aos participantes um ambiente favoravel as discussoes.
As construcdes dos mapas apresentaram inimeros beneficios para a estrutura do trabalho,
uma aproximagdo com o0s aspectos de organizagdo espacial, reproducdo social, relacdes de
preservacdo ambiental, forma de manejo e as relagfes sociais estabelecidas no assentamento.
Além disso, auxiliou identificar quais seriam as prioridades das comunidades relacionadas a
necessidade de espacos que deveriam ser construidos. A figura 09 abaixo mostra a producao
de palmitos no Projeto RECA.

Figura 09: Producéo de Palmitos no Projeto RECA
B
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nte: Reltados esqﬁiéa (20)
De acordo com a figura 09, a partir de uma visdo comum dos participantes da
atividade identificou-se que o trabalho no assentamento acontece de forma coletiva,
principalmente quando se trata da transformacdo do palmito in natura em produto para a
comercializagéo.
Durante a atividade procurou-se extrair informacgdes essenciais para o entendimento
do processo de andlise dos resultados, por se tratar de uma tarefa dificil, investigar as

informagdes colocando-as em um formato visual, resultando nas atividades mapeadas.
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A técnica Diagrama de Venn, realizada na comunidade teve como finalidade
principal identificar quais as organizagdes, instituicOes e/ou pessoas que estdo presentes no
cotidiano do Projeto RECA e que fazem parte do processo desenvolvimentista local e, ainda,
como 0s atores sociais que estdo envolvidos nesse processo se comportam em relacdo a essas
instituicOes. Abaixo estdo listadas as instituicdes presentes no projeto:

Figura 10: Aplicacdo da técnica do Diagrama de Venn, durante a pesquisa exploratdria, no
Projeto Reca.

i
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

A metodologia adotada na realizacdo dessa dindmica buscou critérios de organizacao
com 0s mesmos parametros das atividades realizadas no PDS Bonal. Dessa forma, as
demarcacGes foram feitas da mesma forma anteriormente descritas para o0 primeiro
assentamento, com um pequeno desenho simbolizando o local que representa no
entendimento dos assentados, e enfatizando as demarcacgdes de limites para o escalonamento
das bolas.

Em seguida, a dindmica exigia uma proposta de construgdo coletiva da reproducao
social através de um retrato que simulasse estimacéo, distancia e acdes de cada nome citado
em relacdo a comunidade, que ja estava posicionada no centro.

Para os participantes a atividade ndo se tratava de um exercicio facil. O assentamento

desde a sua construgdo até os dias atuais, soma a cada ano com novas intuicbes\organizactes
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presentes no cotidiano, dessa forma antes de comecar a atividade, um membro da equipe
solicitou para a facilitadora um momento para definicdo de quais arranjos eram vitais para a
representacdo, ainda que essas construcfes devessem ser feitas de forma coletiva e sem
interferéncias da pesquisadora.

O Diagrama de Venn produzido pela comunidade representando as instituicdes
presentes pode ser verificado na figura 11 abaixo:

Figura 11: Aplicacdo da técnica do Diagrama de Venn, durante a pesquisa exploratoria, no
Projeto Reca.
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Fonte: Resultados da Pesquisa 2018.

Contudo, o Diagrama de Venn é esteticamente formado por figuras geométricas as
quais a pesquisa utilizou-se de circulos para representar cada instituicdo/organizacdo presente
no assentamento. Dessa forma, as andlises feitas buscam semelhanca com a reproducéo social
dos assentamentos.

A construcdo de um diagrama I6gico tem o intuito de organizar as informac6es de um
grupo de dados recolhidos em pesquisas quantitativas. Na representacdo acima os moradores
descreveram as intuicdes/organizacdes presentes no projeto de assentamento com uma analise
de importancia dessas (instituicGes) para a comunidade, entretanto cada desenho mostra a

distancia ou o peso e interacdo da instituicdo (agdes) na percepcao do grupo estudado.
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A resolucdo da Tragédia dos Comuns, no caso do projeto RECA, evidenciou-se na
seguinte estoria contada por um membro do grupo da atividade: “Poucos eram os recursos,
notadamente era necessario eleger um lider para gerencia-los de forma sustentavel”. Apds a
escolha democratica, o lider sugeriu um levantamento de todos os recursos disponiveis.

O levantamento apontou a existéncia de 50 cabritos e uma vasta disponibilidade de
terras, e uma populacdo de cerca de 10 pessoas. Dessa forma, o lider entdo pediu que a
populacdo se dividisse em pequenos grupos, como se fossem ministérios. Deu-lhes poderes
para sugerir politicas de administracdo da ilha, mas instituiu leis, concedeu direitos atrelados a
deveres, estabeleceu entre elas que toda decisdo tomada por seus ministérios seria apresentada
a ele, sujeitando ao bem comum.

Sendo assim, a populacdo concordou entdo em doar a posse de suas cabras ao
governo, a fim que o cooperativismo se tornasse atrativo facilitando o mercantilismo através
das cabras em grande escala de producdo.

Para a completa valorizacdo dos produtos, foi decidido que haveria mais valor em
adotar uma producdo de bens e mercadorias agregando valor as cabras, ao invés de apenas
vendé-las “in natura”, de tal modo, aproveitando-as por completo.

A pele foi comercializada, ap6s ser industrializada, na prépria ilha, através da politica
de trabalho sazonal, onde os trabalhadores em determinados periodos eram recebidos de fora,
para industrializar pele, carne e produtos simbdlicos, as necessidades basicas destes
trabalhadores movimentava o comércio local, que fornecia lazer, entretenimento e bens de
CONSUMO aos estrangeiros.

As terras seriam utilizadas para criacdo de outros animais, que foram surgindo gracas
aos recursos levantados pela economia, sendo necessario adotar uma moeda para movimentar
o comércio local. A nova moeda possuira 10% de desvalorizacdo em relacdo a moeda corrente
no continente de maior desenvolvimento, mais proximo.

Essa politica incentiva a pratica do turismo que movimentara a cidade no festival do
Cabrito, proposta para abertura do mercado externo a exportacdo de produtos da ilha, a
comercializacdo de terras e implementagdo de venda programada de pescados e outros
produtos.

As terras passavam por um uso em ciclos, rotativos, para evitar o desgaste total,
garantir a sustentabilidade. Os animais eram colocados em determinada area, por determinado
tempo, logo apds eram retirados, e colocados em outro espago. Depois de retirados, as terras
passavam por dois processos, o primeiro consistia na utilizacdo dos dejetos e avarias que estes
deixaram para fabricacdo e comercializacdo de adubo natural. O segundo processo era a

recuperacdo gradativa, para reutilizacdo da area.
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A nova ilha apresentou problemas, como toda e qualquer sociedade contemporanea,
entretanto, através de artificio de concessbes e debates foram acordados como solugdes
praticas para os referidos problemas. Também, defendeu-se a todo custo a livre concorréncia,
0 lucro individual e do mesmo modo como a meritocracia dos individuos nas conquistas
individuais.

O Estado na figura do lider, ndo teve opcdes além de adotar uma politica
intervencionista, um estado positivado e garantidor. Os espacos publicos foram destinados a
reunides e lazer coletivos. Dessa forma, “terminou a estoria proposta pelo grupo”.

O grupo solucionou os problemas propostos pela dindmica em 180 minutos, vale
ressaltar que a equipe tinha a autonomia para contar uma “nova estoria”. O principal objetivo
da dindmica era que 0os membros da equipe entendessem que o sucesso da ilha sé seria
possivel se 0os moradores compreendessem que as a¢des individuais levariam todos a uma
nova tragédia.

A célebre “Resolucdo da tragédia dos Comuns” apresenta uma boa ilustragdo desse
conceito. O Dilema proposto como a situacdo do esgotamento total dos recursos, € um
problema que poderia ser solucionado de mdaltiplas formas, dependendo da concepcdo dos
participantes (TORRES-MARTINEZ, 2006). A figura abaixo apresenta uma situacdo de

ganhos e perdas propostos pelo Equilibrio de Nash.

Figura 12: Diagrama de relacdes casuais da Tragédia dos Comuns.
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Fonte: Adaptado do Equilibrio de Nash (2018)
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O Equilibrio de Nash nessa situagdo soma-se positivamente aos ganhos, considerando
que os moradores na busca individual de melhorar ou minimizar problemas do cotidiano
tendem a favorecer situagdes que coincide com elementos positivos para vizinhos e pessoas
do convivio. Dessa forma, o resultado de beneficios ao final de uma atividade coletiva
corresponde ao maior benéfico possivel.

A necessidade de sociedades sustentaveis € a questdo de grande relevancia no
presente século, com efeitos as propostas que apresentam melhor aceitabilidade sdo aquelas
que preconizam o desenvolvimento local e sustentavel das regides em que a agricultura
familiar é a primeira atividade de reproducdo econémica e social.

A sustentabilidade apresenta as dimensdes sistémicas e multidimensionais através da
redefini¢do dos objetivos e modalidades das a¢des e predominancia social com alternativas de
planificagio que permitem articulagbes e parceiras com a comunidade,
relativos a ajudar a populacdo entender que o cuidado com 0s recursos nhaturais sdo de
extrema importancia para a reproducdo familiar, mesmo a Amazonia apresentando multiplas
variedades de recursos naturais disponiveis, é necessario organizar-se em vista da valorizacdo
eficiente dos recursos de nosso ecossistema, no proposito de atender que eles sdo finitos e as
nossas necessidades sdo infinitas e desenvolver a solidariedade com as geragdes futuras e
ainda entendendo que a preservacao é inerente ao desenvolvimento (SACHS, 1986).

Nesse entendimento, o Capital Social existente nas comunidades amazoénicas
configura-se como elemento essencial para promover mudancas indispensaveis para garantir o
bem-estar social coletivo. Dessa forma, o envolvimento e engajamento da populacéo local é
condicdo necessaria para estabelecer artificios possiveis para 0 amadurecimento do capital
social.

Baseado nessa l6gica que incorporam novos padrdes participativos com a comunidade
local, preocupando-se com as condicdes dela propria e a viabilidade de mudancas racionais
em contextos socioculturais especificos, mobilizando conhecimentos (Capital Humano)
e partilhando responsabilidades (Capital Politico).

O desenvolvimento da natureza citada acima que € a capacidade de entender a
gravidade de recuperagdo ambiental pressupfe mudanca de paradigma humano de
percepcédo, pensamento e acéo.

A complexidade da gestdo publica em solucionar problemas de uma determinada
regido e talvez até mesmo a questdo da ingovernabilidade seja a capacidade de
mobilizar grupos de pessoas na sociedade com potencial de articulacéo

humana para a resolucéo de suas problematicas.
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Para o PDS Bonal a capacidade de evolucdo esta acontecendo gradativamente mesmo
depois de uma decada consolidada no processo de mudanca do regime de empregado da
empresa para assentando.

Os moradores ainda estdo em adaptacdo com o0 novo sistema, eles vivenciaram um
periodo posterior & saida da condi¢do de trabalho e morador de um novo modelo de
assentamento coletivo, onde todos estariam nas mesmas condicdes de renda e trabalho, numa
perspectiva que o trabalho na agricultura familiar seria responsabilidade de todos.

O objetivo do assentamento coletivo no inicio era consolidar um sistema de gestdo
baseado na coletividade e no planejamento participativo, onde a exploracdo da terra é coletiva
(e “individual”), em que todos sdo cooperados e sindicalizados, com moradia digna, trabalho
e renda para todos. No entanto o perfil dos assentados ndo permitiu 0 andamento desse
processo, todos eles estavam mobilizados em adquirir um lote préprio demarcado para que
pudessem realizar suas atividades de forma individual e ainda criar amimais domésticos
(BRITO, 2013).

No entanto, a transformacdo do empregado da empresa em produtor familiar, como
assentado traz consigo toda a responsabilidade de sua producdo e sustento da familia,
implicando tomadas de decisdes do ambiente produtivo, encarando a necessidade de
contratacdo de mao-de-obra para realizacdo atividade agricola de extrema complexidade, onde
apenas uma familia ndo consegue atender, a diversificacdo da producdo, financiamentos junto
as instituicdes financeiras.

Mesmo os moradores que ndo participaram da fase da empresa, tiveram dificuldades
de adaptacdo a vida no assentamento. Oriundos de periferias de cidades, trabalhadores
informais e sem nenhuma habilidade com a terra, essa era a realidade numericamente
significativa do novo assentamento, as transformacdes subjetivas ocorrem em uma década, e
se fez necessario entender o campo e a dindmica da vida no ambiente rural.

Rapidamente evidenciou um novo cenario: depois da compra da empresa pelo
INCRA, os assentados iniciaram um novo processo, idealizado como projeto modelo se fez
necessario a criacdo de novas regras de convivio.

No entanto mesmo com a assisténcia das politicas publicas e esfor¢co da comunidade,
0 modelo coletivo fracassou, e 0 assentamento aos poucos resistiu como 0s demais projetos de
assentamentos amazonicos. Apos a consolidacdo os moradores passaram por varios processos
de aprendizagem e resisténcia para permanecer nas terras.

Os moradores relataram que para melhorar suas condi¢des de vida no assentamento
precisam de um aumento de renda, os mesmos alegam a necessidade do aumento de renda em

(33,3%), além de que o assentamento deveria ter uma area destinada somente ao plantio de
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legumes para subsisténcia — agricultura de subsisténcia (21,1%), e o funcionamento do
Centro de Saude em pelo menos uma vez em cada semana (21,1%), ter adgua tratada e
canalizada nas agrovilas (21,1%), transporte coletivo (14%), além de outras necessidades
como internet, escolas técnicas para os filhos permanecerem na localidade e atividades
recreativas como torneio de futebol e outras disputas.

No aspecto econbémico contabilizou-se que 36,8% dos assentados afirmaram que a
renda diminuiu nos cinco anos (2012 a 2016), entretanto essa situacdo tem sido enfrentada de
forma positiva, porquanto conseguem sobreviver com a presente renda.

No aspecto social ocorreram mudancas significativas, como reforma de casas,
implantacdo de redes de energia elétrica em todas as agrovilas. Criacdo de espacos sociais nas
igrejas como refeitorios, a construcdo de um campinho de futebol e a abertura de um ramal até
o limite total do assentamento.

Com relagdo ao aspecto politico, 21% dos assentados responderam que a alteragdo
mais expressiva foi a participacdo nas assembleias e reunides da cooperativa. No entanto o
grupo focal refletiu sobre o poder da participacdo administrativa do PDS e essa participacdo
foi analisada de forma ineficiente pelos entrevistados.

Destaque-se que os resultados alcancados pela pesquisa representam uma visao do
processo de aprimoramento do tema, considerando que ele transita em um campo que envolve
multiplos conceitos, dimensdes, varidveis, abordagens e que busca analisar as infinitas
possibilidades de interacdes e relagdes sociais e econdémicas na comunidade.

A metodologia adotada pela pesquisa, mostrou que os resultados apontam a uma
comunidade que se encontra no estagio inicial dos niveis de capital social proposto pelo
Banco Mundial. Através dos grupos analisados evidenciou-se que 0s numeros encontrados
para os niveis de capital social estdo nos intervalos de 566 |-- 0,579 que sdo considerados
medianos para os parametros de avaliagéo.

A comunidade apresenta dificuldades na organizacdo de atividades coletivas; as
disposicdes tendem a ser impostas do exterior para o interior, ndo desenvolveram ainda a
pratica da sustentabilidade consciente, sdo apenas meros reprodutores de acdes
preestabelecidas.

De um modo geral a literatura sugere que os temas ou constru¢do mais comuns que
tém sido utilizados na afericdo dos niveis de capital social sdo atraves das dimensdes: (1)
participacdo social (apoio comunitario), (2) nivel de empoderamento, (capital estrutural) (3)
percepcao da comunidade, (4) redes e apoios sociais (5) confiancga social (6) capital cognitivo)
resultando o capital social em trés estagios de desenvolvimento, fato que corrobora para a

construcdo do capital social num sentido de promover o desenvolvimento local e sustentavel,
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que deriva do estagio inicial correspondente ao estagio I, posteriormente evolui para o estagio
Il onde as dimensdes estdo em processo de consolidagdo e com o0s avancos do
compartilhamento chega ao Gltimo estagio que representa o estagio Ill, o qual significa um
amadurecimento coletivo do capital social que soma em melhorias financeiras e sociais para
todos os envolvidos.

Entender os elementos do ente social e econémico, possibilita um fluxo de capital
social que permitiria, de tal modo, compartilhar informac6es, incentivar redes e diminuir a
incerteza acerca da conduta de outros; reduzir a incidéncia de atitudes oportunistas, criar
condigdes ideais para o cooperativismo por meio de coordenagéo, incentivar boas agoes,
gracas ao carater reiterativo da cooperacdo, promover a tomada de decisbes coletivas e obter
resultados satisfatorios para todos os participantes da comunidade (PUTNAM, 1993 E
GROOTAER, 1998 APUD PNUD, 2000:109)

A dimensdo Apoio Comunitario é entendida na literatura como a parte social da
democracia, nesta perspectiva, importa identificar, primeiramente, o sentimento das ac0es
sociais, a sensacdo de pertencimento ao territorio da local é fundamental para entender como
as articulagdes serdo definidas.

E compreendida como componente de harmonia entre comunidades, porque sua
presenca aparece, como elemento motivador.

Com base no conjunto de recursos atuais ou potencialidades ligadas a uma rede de
cooperacdo ou de relagdes mais ou menos institucionalizadas, sera construido um conjunto de
atores sociais dotados de propriedades comuns (capital humano e capital social) para a tomada
de deciséo coletiva.

A organizacdo central das decisdes e acBes no cooperativismo do PDS Bonal, como
foi visto anteriormente, somente agora ganha estrutura, sendo que antes eram empregados
trabalhando de forma individual na Fazenda Bonal.

A partir da implantacdo do assentamento é que a politica de gestdo se tornou possivel
para 0os moradores. Dessa forma foram arguidos sobre o processo de mudanca de empregados
para cooperados com relacdo aos aspectos econdmicos, sociais, politico e cultural.

Vale lembrar ainda que a cooperativa € 0 centro da organizacdo do local, ¢ a
responsavel pelo atendimento das demandas dos moradores, sendo através dela, o canal onde
as ideias sdo colocadas em pratica. Deste modo, a cooperativa realiza no clube do
assentamento varias assembleias e reunides com 0s assentados, porquanto, segundo eles, 21%
consideram que participacdo ativamente nas decisdes representa um modelo de democracia
justo, os demais 79% julgam desnecessarios opinar em todos 0s assuntos. Isso revela que

estdo desvalorizando suas opinides para 0 melhoramento do local.
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Segundo o Sr. Raimundo Macedo (presidente da Cooperativa), antes das assembleias
acontecerem, ha uma reunido dos assentados para discutirem entre si as necessidades comuns
que serdo discutidas nas reunides, e dessa forma, os representantes de cada agrovila discutem
com o presidente da cooperativa as propostas e opinides que deverdo pautar as conversas.

Em seguida, cada representante leva a sua agrovila as propostas da reunido, debatendo
as mesmas com os moradores do local. Depois dos debates com os assentados de cada
agrovila, o representante de cada agrovila leva o resultado da reunido para os demais
representantes e para o presidente da cooperativa. A figura 13 analisa a participagdo dos

assentados nas decisdes da cooperativa.

FIGURA 13: Avaliacdo sobre a participacao dos assentados nas decisdes da cooperativa
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Fonte: Resultado da pesquisa, 2016.

A pesquisa (Figura 13) evidenciou que o0os membros da cooperativa estdo
desvalorizando suas opinides para o melhoramento do desenvolvimento local, sendo que
existem 16% que participam, no entanto sdo pouco ouvidos, mas segundo os moradores, 23%
da comunidade opta por ndo participar, e ainda existem 0s que, em suas opinides, ndo
conseguem entender a complexidade de assuntos discutidos nas reunides, somando 21%. E
ainda 4% da populagéo de entrevistados afirmam que sdo assiduos nas discussdes, no entanto
preferem n&o opinar.

Dessa forma, 21% ndo souberam responder sobre a relevancia da participacéo ativa

nas decisdes das cooperativas, fato que interfere de forma negativa nas medidas do capital
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social. Os numeros demonstram o desconhecimento da comunidade sobre as acGes
imprescindiveis de cidadania, um reflexo, provavel do nivel educacional.

A participacdo das mulheres em processos de tomada de deciséo, e acBes importantes
no assentamento representou apenas 10% do grupo. A participacdo delas surpreendeu
particularmente no que se refere aos eventos religiosos e escolares onde chega a 65%, um
amento significativo em relacdo as outras atividades da vida coletiva. Esse percentual parece
desvelar que para a populacdo do PDS Bonal, os homens estariam menos interessados nos
processos educacionais e religiosos. Dessa forma, as mulheres tomam consciéncia que
precisam juntar forcas para desenvolverem agGes conjuntas.

As 04 igrejas (trés evangélicas e uma igreja catolica) existentes no PDS Bonal
desempenharam um papel de apoio comunitario na localidade em relacdo os 12 meses
anteriores a pesquisa, como por exemplo: limpeza de rogados, construcao de po¢os e abertura
de ramais.

Comparando a dimensdo com a pesquisa realizada por Brito (2013) no PDS Bonal,
verificou que a comunidade ndo teve avangos significativos em relacdo aos niveis de capital
social na categoria.

Sé duas instituicdes foram avaliadas de forma positiva pelos assentados, anteriormente
somavam-se trés, no entanto a cooperativa depois da desinstalacdo da agroinddstria, tem
perdido sua forca em meio a comunidade. Permanecendo apenas escolas e igrejas. Em relacao
ao género dos participantes da pesquisa 45% de mulheres e 55%, com idade minima de 18 a
78 anos.

O projeto RECA ja vivenciou varios modelos de gestdo desde sua implantagdo em
1989, e como resultado desse processo desenvolveu diversas mudangas em sua estrutura
organizacional, no entanto a esséncia do projeto relacionado ao que diz respeito a gestdo
participativa permanece inalterada, jA& que 0 projeto promove uma gestdo totalmente
participativa, onde 0s assentados sentem-se parte da instituicdo. As decisbes referentes a
conducdo do dia a dia do assentamento sdo tomadas em grupo através da participacdo de
reunibes e assembleias. A participacdo no processo democratico de gestdo pressupde o
entendimento da logica das discussdes coletivas e sua importancia para o desenvolvimento
local.

N&o é necessario realizar pagamento para se tornar associado, 0s requisitos sao: ser
produtor e assiduidades nas reunides, uma vez que trés faltas consecutivas exclui o associado.

Atualmente o0 RECA conta com 11 grupos de trabalho organizado, com lideres e
coordenadores que atuam num sistema de representatividade, e se encarregam da organizagéo

e desenvolvimento dos trabalhos de mutirdes, reunides de grupos, confraternizacdes,
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execucao e fiscalizagdo de projetos, construcfes, autogestdo e compras de veiculos, além da
representacdo do Projeto em eventos externos.

A organizacdo do RECA ¢ constituida pelo modelo de gestdo aceito no inicio do
projeto, onde os coordenadores e lideres fazem a articulacdo entre os agricultores com o
intuito de gerar uma gestdo integrada entre o projeto e o produtor. Com a base de organizacgéo
compartilhada o Reca esta nos grupos de familias, que se reinem agrupando em grupos de
trabalhos. Atualmente sdo aproximadamente 360 associados: Baixa Verde, BR, Cascalho,
Linha 05-2, Linha 05-3, Linha 06-5-1, Linha 12, Mendes Junior, pioneiros I, Pioneiros I,
Pioneiros 111 (SATO, 2013).

Vale ressaltar que a categoria apoio comunitario analisa a participacdo dos membros
em varios tipos de organizacdes e redes formais, e ainda a contribuicdo dada e recebida nessas
relacdes. Entretanto, a aquisi¢do do capital social somada a a¢do do Estado cria condicGes do
surgimento de uma cultura puablica. E marcante verificar que o RECA tem uma comunidade
jovem que varia entre as faixas etarias de 18 a 45 anos, significando que a consolidacéo de
uma governanca participativa estara garantida pelo aprendizado dos mais jovens. Na figura

14 é possivel entender a disposicéo por méao-de-obra voluntaria no Projeto RECA.

Figura 14: Mao-de-obra voluntéaria da comunidade em instituicdes/organizagdes, em Projeto
RECA
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

Ao entender o comportamento dos assentados no que diz respeito ao servico definido
como mdo-de-obra voluntaria em prol de instituicdes ou pessoas que estivessem precisando

de ajuda na localidade, percebe-se que a escola, estd ranqueada em 65% nos niveis de
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confianga dos entrevistados para realizacdo de servicos voluntérios, no entanto, analisando 0s
ultimos 12 meses o grupo focal ndo conseguiu descrever nenhuma atividade realizada nessa
modalidade de acdo.

J& para atender as necessidades dos habitantes da localidade 81% dos entrevistados
afirmaram que estdo dispostos a dedicagdo de forca de trabalho quando acionados, e a igreja
contou com aprovacdo de 88%. Tal resultado representa, entre muitas coisas, uma verdade da
localidade, as igrejas existentes ja reversaram o templo para as reunides.

E na mesma representacdo as agroindustrias somaram em 93% da confianca dos
participantes no quesito mao-de-obra sem pagamentos efetivos para agregacdo de melhorias
no cotidiano da localidade.

A participacdo feminina no Projeto RECA foi discutida pelo grupo focal, e a
representacdo das agdes e decisdes por géneros evidenciou que a forma compartilhada de
trabalho do Projeto RECA facilita a inclusdo feminina nas discussdes e assembleias. Além do
incentivo de inclusdo do trabalho feminino incentivado pela Empresa Natura.

A Dimensdo Capital Social Estrutural que nos relatos de Bourdieu (1986) integram
as instituicdes publicas e as leis em diversos segmentos da vida social, compreendendo as
instituicdes em todas as esferas tanto formais, informais, locais e estaduais que atuam como
ferramentas necessarias para o desenvolvimento comunitario. (BOURDIEU, 1986), é de suma
estimacao.

As redes de relagdes sociais interconectadas que favorecem a cooperagdo, ou mais
especificamente, 0 comportamento cooperativo, precisam criar mecanismos para fortalecer as
acOes realizadas na comunidade, cada um analisando seus potenciais peculiares (BRITO,
2013).

Analisando o capital social estrutural do PDS Bonal observou-se que a comunidade
apresenta dificuldade para a organizacdo dela propria. Ndo obstante a participacdo das acGes
das instituicdes locais, afirmam que ndo existe de fato uma parceria entre a comunidade e as
instituicBes, uma vez que as acgdes realizadas ndo sdo avaliadas como importantes para o
planejamento e desenvolvimento.

Foi possivel verificar que a falta de entendimento entre comunidade e os servigos da
gestdo publica resulta na ndo adesdo a servigos basicos, nos quais 0s moradores se sentem
excluidos, sendo estes ordenados em trés grupos: salde, seguranca e assisténcia na producéo.

A tabela 01 abaixo relacionada as dificuldades sentidas no processo produtivo.
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Tabela 01: Principais dificuldades na producao agroextrativista

Dificuldades
Falta de limpeza no local das seringueiras;
Preco baixo da seringa e pupunha;
Dificuldade de comercializacéo;
As péssimas condigdes das estradas;
Baixa renda,
Prestacdo de contas (da producéo);
Falta de veiculos para transportar os trabalhadores e a produgéo;
Insetos;
Falta de cursos técnicos;
Falta de aplicacdo dos projetos para a producao;
Falta de organizacédo dos trabalhadores;

Falta de investimentos da parte governamental no assentamento.
Fonte: Resultados da pesquisa, 2016.

Os moradores do PDS Bonal acreditam que estdo cercados por uma infraestrutura
aceitavel por se tratar de comunidade rural. Contudo, a ineficiéncia de alguns servicos na
localidade estd contribuindo para a instabilidade de confianca dos moradores em algumas
instituicGes. Desta forma, fica facil compreender o porqué as comunidades inferem algumas
instituicbes com uma grande distancia. Na opinido dos moradores, 0s servi¢os basicos de
salde, seguranca e educacdo (cursos profissionalizantes) ficam comprometidos, na maioria
das vezes.

No entanto, os entrevistados afirmam que se deslocam para receber certos servi¢os nas
cidades mais préximas. A auséncia de determinados servi¢os publicos que sdo suprimidos da
comunidade diminui a possibilidade do aumento dos niveis de capital social, uma vez que nédo
realizam nenhuma atividade alternativa para minimizar.

Quanto a participacdo do lider - ndo foi relatada a existéncia de nenhum lider, embora
se tenha percebido que, em alguns momentos, membros da comunidade assumam esse papel.

No entanto, pelo fato de ndo ser mencionado durante os trabalhos do grupo focal, ndo
se contabilizou a presenca de liderancas comunitarias, porém, a aquisicao do Capital Social
depende da ativacgéo das relacGes sociais e de liderancas (BOURDIEU, 1986).

Na medida em que as atividades foram realizadas, percebeu-se que em dados
momentos os assentados conseguiram entender a importancia de uma lideranga para orientar o
processo de desenvolvimento na comunidade, assim, citaram varios nomes no decorrer das

conversas informais. No entanto, quando se perguntou: existem pessoas na comunidade que
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desenvolvam papeis que possam ser considerados lideres? A resposta unanime do grupo foi
NAO!

O PDS Bonal no momento da representacdo metodologica indicou que a comunidade
ainda ndo desenvolveu maturidade, no que diz respeito o papel das instituicGes, e como as
acOes realizadas por elas, sdo vitais para questfes relacionadas a natureza do andamento da
vida cotidiana e principalmente para o desenvolvimento local.

No entanto, para a eficiéncia das instituicbes presentes no assentamento, necessitasse
do apoio e aprovacdo da comunidade, sem disciplina e hierarquia jamais podera de fato existir
intercdmbio entre a comunidade e instituicdes ou vice-versa.

A influéncia de um lider evidencia que a comunidade desenvolveu 0s pré-requisitos
necessarios para conviver num ambiente em redes e apoio mutuo; a ndo existéncia da
organizacao estrutural por membros e lideres impede a esséncia do capital social e ainda recai
na falta de atitudes para gerenciar os problemas existentes em comunidade (SALLES,
FERNANDES e LIMONT (2017).

Na avaliacdo feita anteriormente realizada por Brito (2013) em relacdo aos niveis de
capital social, avaliado na dimenséo especifica, pode-se perceber que 0s entrevistados tiveram
avancos significativos no entendimento do espaco comum publico, no entanto, a nao
identificacdo de uma ou mais pessoas da localidade que tenham acdes desenvolvidas ou
atitudes que venham se configurar como liderancas comunitarias, representa nessa dimensao
um déficit no amadurecimento do capital social.

Segundo Brito (2013) a identificacdo do lider é primordial para o amadurecimento do
capital social, dessa forma, o papel dos lideres em comunidade rurais sdo fundamentais no
processo de desenvolvimento local, estes por sua vez, auxiliam nas decisdes vitais da
comunidade, sdo disseminadores de informagdes, fortalecedores das redes de apoio
compartilhados e ainda representantes das comunidades.

O projeto RECA demonstrou que a mobilizacdo do potencial dos assentados, é
absolutamente necessaria para a concretizacdo da vida coletiva. No entanto, na representacédo
verificou-se que os moradores e instituicGes estdo em diferentes graus de sintonia de agdes.

A comunidade identificou que a categoria Capital Social Estrutural ndo exerce
representacdes no cotidiano dos moradores, no que diz respeito as agdes que proporcionam
facilidades ou suporte de agdes. Os entrevistados revelaram que a vida social e econdmica da
localidade esta atrelada ao Projeto RECA.

As relacBes de producdo e comercializacdo ao longo da existéncia do assentamento
vém apresentando a necessidade da criacdo de mecanismos que possam garantir o refor¢o da

resiliéncia dos agrossistemas. Dessa forma, acredita-se que cada individuo pertencente ao
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sistema tenha a capacidade de delinear suas estratégias e desenvolver uma preocupacao
relacionada a qualidade de vida coletiva, desenvolver um relacionamento com didlogos
consciente com as instituicdes e o governo, definir potencialidades e dimensdes no tocante ao
uso comum dos recursos naturais.

Uma validacédo efetiva sobre a dindmica realizada no grupo focal na resolucdo da
“Tragédia dos Comuns” evidenciou-se na atividade realizada em grupo na qual os habitantes
da localidade entenderam que os problemas resultantes do livre acesso, ou seja, da liberdade
individual dos moradores (os trades offs), e a apropriacdo da posse da propriedade privada, a
exaustdo dos recursos naturais seriam um processo inevitavel se ndo envolver todos o0s
elementos necessarios para o desenvolvimento local e ambiental.

Para Costa (2018), as questdes levantadas nesse tipo de pesquisa com 0 uso dessa
categoria permitem identificar a diferenca, o tamanho da rede e 0s mecanismos pelos quais
sdo gerenciadas em formas de estruturas fisicas e suporte. Entretanto, as disposices
consideradas relevantes sdo questdes relativas as formas de interacdo e exploracdo de canais
de informacdo sobre as condigdes mercadoldgicas e acesso a transparéncia nos assuntos
publicos.

Na representacdo do RECA, os participantes da atividade, na avaliacdo em questéo,
tiveram uma preocupacdo em analisar o assentamento em sua totalidade, tanto estrutural como
no funcionamento, com mais de 50% da area integral da propriedade com producéo ecoldgica,
através da forma de cultivo modelo SAFs e agregacdo do valor/produto por meio das
agroinddstrias.

Com esses relatos pode-se entender que a populacdo se encontra num nivel de
privilégio comparado aos outros assentamentos amazonicos (conhecimento sobre o lugar onde
reside e ainda mais a importancia que dao ao local).

Quanto ao acesso aos servicos basicos analisados pela proposta da atividade, percebe-
se que a auséncia ou dificuldades de ingresso aos servigos é compensada pela estrutura de
producdo. Dessa forma, os entrevistados relatam que normalmente deslocam-se para as
cidades de Rio Branco-AC ou Porto Velho-RO. No entanto, 70% dos participantes da
dindmica afirmaram ter um maior vinculo com a capital do Estado do Acre por conta da
proximidade fisica, parentescos com moradores, familiaridade com o local, facilidade de
logistica de transportes.

A comunidade entrevistada enfatizou os problemas decorrentes da localizagédo
geografica do Projeto RECA. O distrito de Nova California, encontra-se num cenario comum
dos pequenos vilarejos da Amazonia, ruas sem pavimentacao, casas simples e um déficit de

infraestrutura de servicos publicos e privados, e ainda a distancia de 360 km da capital do
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Estado de Rond6nia, Porto Velho. Apesar desse cenério de dificuldades, o que mais dificulta
o cotidiano dos moradores locais, sdo as condigdes de trafego nos ramais, especialmente no
periodo do inverno amazonico, impedindo o escoamento dos produtos.

As dificuldades impostas por condi¢Oes de precariedade das estradas de barro, que
foram abertas h& vérias décadas, adicionada a falta de manutencdo culmina em ndo acesso em
dias chuvosos. Por forca das circunstancias, os grupos de produtores se organizam em
mutirbes para melhorar a qualidade dos ramais e, dessa forma, minimizam a perda fatal da
producdo por impedimento logistico.

A Dimensao Redes e Organiza¢Ges de Apoio Matuo é ser determinada como um
conjunto de sistemas complexos formados por conexdes que simulam sujeitos sociais, tais
como: individuos, grupos e organizacgdes, que se encontram interligados por determinado tipo
de relacdo (World Bank, 2005), seguindo imposi¢cdes como normas, valores, instituicdes e
relacionamentos compartilhados que permitem a cooperacdo dentro ou entre os diferentes
grupos sociais.

Dessa forma, sdo dependentes da interacdo entre, pelo menos, dois individuos. Essa
dimensdo especifica do capital social passa a ser definida como um recurso da comunidade
construida pelas suas redes de relagdes (MARTELETO; SILVA, 2004).

Esta dimensao busca verificar como os membros agiriam em certas situacdes, como
por exemplo, fracasso de colheita, violéncia, falta de coleta de lixo, auséncia de assisténcia
médica, situacdes que exigem a resolucdo do problema em acdo coletiva, ou seja, buscar
entender as expectativas de a¢des coletivas e solidariedade hipotética.

O PDS Bonal nessa dimensdo apresentou um comportamento contrario a proposta
efetiva do Capital Social, tal como, participacdo nas decisdes quer sejam econdmicas ou
sociais, atributos fundamentais para elevar os niveis de amadurecimento do capital como 0s
entes ndo econdmicos e Vvitais para a construcdo dos avancos de desenvolvimento local.

Entretanto a ndo adesdo da comunidade na participacdo das decisbes econdmicas e
sociais impendem o amadurecimento do processo. Poderiamos justificar o problema acima
pelo fato da ndo adaptagdo ao primeiro sistema proposto para 0 assentamento, onde a
determinag@es seriam realizadas de forma coletiva; talvez seja essa a explicagdo provavel para
0 baixo engajamento.

Evidenciou-se que os assentados, em sua maioria, buscavam uma vida independente
sem compartilhar o cotidiano com outros moradores. Talvez essa atitude reproduzida por
cerca de 98% dos habitantes, mesmo que involuntariamente, fosse uma presséo ao INCRA

com intuito de pressionar a divisao dos lotes.
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Multiplos motivos foram determinantes para que a comunidade optasse pela divisao
do lote. Um dos motivos mais significativos foi o formato do trabalho dos assentados na
producdo que era feita mediante grupos de trabalhos subdivididos em equipes que
desempenhavam funcGes distintas: corte de seringa, corte de pupunha, limpeza das areas e
industrializac&o.

Apesar disso, os salarios pagos aos trabalhadores eram equivalentes, independente da
funcdo. Os trabalhadores argumentavam que as funcdes desenvolvidas envolviam quantidade
de trabalho diferenciado e alguns tinham a incumbéncia de trabalhar mais pesado do que
outros.

O perfil dos trabalhadores conforme a estrutura do assentamento deriva basicamente
do modelo original de reforma agraria, uma vez que os moradores teriam que desenvolver as
mesmas atividades produtivas. Com a diviséo dos lotes, teve-se o cuidado de reservar espaco
suficiente para os produtores desenvolverem, pelo menos, as duas atividades centrais do
assentamento; alguns moradores cedem o terreno para outros moradores fazerem o trabalho
por ele, e dividem a producdo. A representacdo abaixo apresentada pelo grafico mostra o nivel

de confianca comunitéria:
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Figura 15: Niveis de confianga nas esferas locais, governo estadual e federal no PDS Bonal.
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2016)

Na dinamica focal o nivel de confiangca em relacdo a propria comunidade, governos
estadual e federal foi analisado, salientando-se que os percentuais no gréfico poderiam
ultrapassar 100%, ja que a finalidade era avaliar o nivel de confianca total para cada item. Os
resultados mostram que a comunidade confia mais nela propria do que nas instituicbes
externas, de acordo com a distancia das instituicbes (Fig. 06) o que explica que o grupo
valoriza a presenca fisica para a ampliacdo da confianca.

Todavia, esse simples gesto de confianga da comunidade nela propria poderia ser
visto como uma relacdo de cooperativismo, com repercussdo na dinamica econdmica dos
residentes. Mas, os indicadores econdmicos do PDS Bonal apontam que as unidades
familiares tém alta dependéncia do mercado, superior a sua renda bruta, e 0 autoconsumo
dessas familias, ou seja, agricultura de subsisténcia ndo tem grande impacto na alimentagdo
basica, porquanto, ndo sdo produtores de lavoura branca, hortalicas, frutas e verduras.

Na dinamica econdmica de comercializacdo e autossustento do PDS, a pupunha nao
representa a principal atividade geradora para os assentados, uma consequéncia da nao
operacionalidade da fabrica, esta aparece apenas na quarta posicdo entre os elementos
responsaveis pela renda. Mesmo com a agroindustria presente no assentamento, a
comercializacdo do palmito de pupunha ou até mesmo do fruto na falta de insumos de
producéo néo é tdo frequente como a comercializag@o de outros produtos agroflorestais.

No entanto € inegavel o valor da presenca da fabrica como contribuicdo na vida dos
assentados, visto que enguanto funcionou sempre inseriu a comunidade em atividades

produtivas com renumeracéo salarial.
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A borracha configura-se como atividade principal representando a maior parte da
renda bruta do PDS Bonal, somando com a castanha-do-Brasil, criacdo de porcos, cultivo de
café e mel de abelha que corresponde a 80% da renda bruta familiar. Secundariamente a
producdo de frutas, tais como, banana comprida, acai, banana curta.

Existem ainda assentados que sdo beneficiarios de Programa de transferéncia de
renda, como o programa Bolsa familia, trabalhos informais tais como limpeza de rocado,
tratoristas, leiteiros, motoristas, professores e funcionarios das escolas e unidade de salde.

O autoconsumo (agricultura de subsisténcia) baixo pode ser explicado por questdes de
organizacao, dificuldades de produzir sem a qualificacdo necesséria, por condi¢Bes naturais
caracteristicas do assentamento.

Através das informac@es fornecidas verificou-se que o autoconsumo da comunidade
corresponde a R$ 104,38, sendo a renda bruta equivalente a R$ 713,21 e a linha de
dependéncia dos produtos comercializados no mercado externo R$ 259,43, inclusive produtos
Como aves, ovos, peixes, verduras, frutas e hortalicas.

Recentemente os moradores entenderam que as novas tendéncias mercadologicas,
necessitariam de organizacao para implementarem novos estilos de gestdo e de atuacgdo frente
0 mercado competitivo ainda que de produtos agricolas, tendo que repensar nas suas formas
de fazer negdcios, renunciando as préaticas tradicionais, onde o produtor rural familiar sozinho
era responsavel por todo seu negécio.

Competindo por esses espagos com outros produtores para vender seus produtos, com
uma producgdo em pequena escala, eram obrigados a fazer concessfes para conseguir vendas.
Por forca das circunstancias, eles entenderam que precisavam organizar-se com o intuito de
que a producdo de todos os assentados do PDS Bonal, fosse oferecida em um Unico dia, a
unica forma de ampliar as vendas. Organizou-se frete de caminhdes para a cidade de Rio
Branco-Acre para comercializar os produtos. Dessa forma, a ideia barateou custos e aumentou
as vendas.

Comparando com os resultados encontrados na pesquisa sobre os niveis de capital
social da localidade realizada por Brito (2013), os moradores continuam com 0S mesmos
problemas decorrentes do autoconsumo baixo, ou seja, precaria producdo para sua
subsisténcia, sendo que essa limitacdo acarreta a transformacdo da comunidade em espaco
urbano. Em duas agrovilas: Pista e Morada Nova, os moradores reproduzem comportamento
evidenciado em grandes cidades.

Segundo 35% dos entrevistados os critérios de divisdo de lotes foram injustos, e 50% dos

assentados receberam territorios com condicOes diferentes, igualmente, alguns foram
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privilegiados com lotes com melhores condi¢des de producdo ou ainda com grande
quantidade de producao nativa.

Como consequéncia, cerca de 20% dos assentados, nos ultimos cinco anos, estdo
conseguindo se organizar no espaco fisico da localidade. Percebe-se uma grande migragdo dos
assentados provocando mudangas no proprio assentamento, um grande movimento nas
agrovilas e lotes também.

Nessa categoria o projeto RECA apresentou elementos fundamentais para a discussao de
redes de apoio comunitario, comportamento muito superior ao PDS Bonal. Através de um
sistema de interdependéncia entre produtores e cooperativas que buscam minimizar a
degradacdo ambiental por meio da utilizacdo consciente dos recursos naturais disponiveis, 0
assentamento tem uma grande potencialidade como fonte de solucdes possiveis para enfrentar
problemas relevantes a agricultura convencional.

O RECA se coaduna com a abordagem de Humphrey e Schmitz (1995), que
recomendam um tipo de organizacdo participativa, o desenvolvimento de trabalhadores com
habilidades diferenciadas é de extrema importancia para agucar a mesma capacidade nos
demais, preparados para lidar com diferentes situagdes e tomada de decisdo (Capital Humano
e Capital Politico). Neste caso, é vélida a ideia de que todos os associados podem ocupar
cargos de gestdo no Reca, aprendendo e participando diretamente das atividades. Na figura 16

a seguir mostra o nivel de confianca dos assentados:

Figura 16: Niveis de confianca nas esferas locais, governo estadual e federal do Projeto
RECA.
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

Pensando na perspectiva de se buscar novos caminhos para melhorar a qualidade de

vida nos assentamentos amazo6nicos, de forma a se utilizar ao maximo a emissao de juizo de
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valor representada pelo Capital Social, buscando levantar grau de satisfacdo dos beneficiarios
diretos da politica de reforma agraria, ou seja, a perspectiva dos proprios assentados em
residirem em locais nos quais eles possam atingir um nivel de renda satisfatéria para garantir
o0 atendimento das necessidades basicas. A tabela 2 apresenta os indicadores econémicos por
unidade familiar no Projeto RECA.

Tabela 2 - Indicadores Econémicos por Unidade de producdo familiar no Projeto RECA

Indicadores Econdmicos Unidade Valor
Renda Bruta R$/més 913,21
Renda Bruta Total R$/més 1.097,55
Linha de Dependéncia do Mercado R$/més 297,43
Autoconsumo R$/més 523,95

Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

O autoconsumo da comunidade representa altos niveis de Capital Social, com mais de
50% do valor total da renda. Os assentados utilizam a autogestdo eficiente nos processos
produtivos na alimentacdo da unidade familiar, frutas, pescados, hortalicas, mel e lavoura
branca, e ainda os mecanismos utilizados para a ampliacdo da renda, como por exemplo, a
fabricacdo de sabdo caseiro através da reciclagem de 6leos de cozinha.

O Projeto conta atualmente com trés (03) unidades de processamento de
agroindustrias, sendo uma para polpas de frutas, uma para palmitos e a Ultima para 6leos e
manteigas. Todas as instalacbes passaram por um processo de adequacdo com o passar do
tempo, visando o aumento da capacidade produtiva em funcdo da demanda. Ainda em termos
de infraestrutura, 0 RECA possui, além industrias, uma sede administrativa com escritérios,
local de apoio com refeitorios e alojamentos para os trabalhadores e visitantes, barracdo para
depdsito e unidade de tratamento de sementes de pupunha. Na figura 17 abaixo pode-se

observar os palmitos comercializados no Projeto RECA:
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Figura 17: Palmitos de pupunha industrializados no Projeto RECA
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018)

Vale lembrar que todas essas benfeitorias foram adquiridas e construidas com
recursos dos multiplos projetos desenvolvidos no ambito do RECA e, principalmente, com a
cooperagéo e parcerias entre os diversos agentes envolvidos.

Outra questdo relevante levantada pela pesquisa é a religido, que teve um papel
extremante importante na dimensdo Redes e organizacbes de Apoio Mdatuo quando
analisamos o projeto RECA.

No que se trata de apoio religioso, é perceptivel o grau de amadurecimento dos

participantes da atividade do grupo focal, o respeito e valorizacdo configuram como
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caracteristica primordial para o aumento do capital social. Desse modo, a religiosidade dos
associados poderia ser motivo de conflito pela diversidade, no entanto, teve o papel essencial
no fortalecimento da comunidade. Vale ressaltar que no inicio do projeto a igreja catolica foi
um dos pilares para construcdo organizacional existente até hoje.

A persisténcia e a fé num futuro melhor, promovidos nas missas e nos cultos
evangeélicos e reunides de outras denominacgdes, foram fundamentais para uma estruturacdo da
organizacdo de apoio e redes. O mais interessante, entretanto, € a forma pacifica com a qual as
entidades religiosas coexistem no espaco analisado. Existem relatos de compartilhamento do
templo entre as igrejas, para a realizacdo de eventos e reunides rotineiras.

A mobilizacdo coletiva parte da construcdo do interesse pessoal dos assentados que
permite a mobilizacdo das comunidades em prol de uma acdo em conjunto que possa
beneficiar. De toda forma, esta relacionada a presenca/auséncia de politicas publicas que
apoia em o produtor e a populacdo local, principalmente em consideracdo a infraestrutura e
servigos basicos. Por esse motivo, 0 RECA tornou-se um meio de organizacdo através do qual
a sociedade civil pode reivindicar por seus direitos.

Vale ressaltar que o projeto RECA entrega inimeros projetos de apoio e incentivos
produtivos, sendo que 0s moradores entrevistados enfatizaram a presenca de trés deles:
Produzir, Fontes Novas e Territorios da cidadania. Resumidamente o projeto produzir foi
destinado a producdo e aumento de renda, patrocinado pela Petrobras no periodo de 2007 a
2009, com a finalidade de aumentar as condic¢Oes produtivas existentes.

Foram acrescentados 50 ha de novos SAF’s para novos membros do projeto (25%
pupunha para fruto, 25% cupuacu e 50% esséncias florestais (SCHLINDWEIN, 2008). A
apicultura esta sendo incentivada através de 300 colmeias, 600 melgueiras, equipamentos de
producdo agricolas e ainda cursos de aporte para producdo e comercializacdo do mel. Ainda
foram introduzidos ao projeto aviarios e alevinos.

Igualmente com o financiamento da Petrobras, o projeto Fontes Novas representa a
preocupacdo ambiental e, com esse foco de preservacdo foram implantados 200 ha de novos
SAFs e 30 ha de mata ciliar, com os quais serdo recuperadas 75 nascentes e 100 acudes. Para
isso, serdo disponibilizadas aos produtores as mudas tanto das especies produtivas
consorciadas nos SAFs quanto das esséncias florestais de mata ciliar.

Além dos equipamentos para manutencdo e capacitacdo, foram disponibilizados
rogadeiras, datashow, sacos plasticos para colocar as mudas, caminhonete, GPS, moto e uma
equipe de 6 funcionadrios para a manutencdo do projeto. Em contrapartida 0 RECA
desenvolveu agdes de habilitacdo de 20 organizacOes através de palestras, intercambios e

recebimento de escolas nas areas recuperadas (SCHLINDWEIN, 2008).
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O projeto Territérios da cidadania consiste na capacitacdo pessoal e técnica, para a
agregacao de valor aos produtos agricolas e preparacdo de novas liderancas de associacoes e
cooperativas. Dessa forma, 0s recursos pertinentes a essas acdes serdo repassados ao Projeto
RECA, que teve a incumbéncia de partilhar através de oficinas, cursos, mobilizacdo e
conversas transmitindo a experiéncia associativa para os demais produtores e associa¢oes
rurais da area de abrangéncia do territorio.

A dimensdo Acdo Coletiva Prévia corresponde a dimensdo do capital social que
mensura caracteristicas através do grau de acdo coletiva, complexidade de atividades
realizadas coletivamente e iniciativas para cooperar e participar de agdes coletivas.

O coletivismo associado a praticas cooperativas € uma ferramenta de suma relevancia
para a colaboracdo efetiva e pode ser considerado como uma estratégia para a geracao de
vantagens competitivas para as organizacfes, porquanto buscam a criacdo de um mapa de
riscos e possiveis perdas, ao mesmo tempo em que sdo compartilhados conhecimentos
(Capital Humano) e ganhos (Capital Fisico), uma vez que as industrias com competéncias
complementares unem-se para oferecer produtos ou servicos em uma relagdo que comporta
tanto comportamentos de cooperagdo como oportunismo (LAGO; SILVA, 2012).

As categorias avaliadas nessa dimensdo sdo entendidas como: interagdo entre a
comunidade e lideres politicos na solicitacdo de acdes de desenvolvimento e formas de
deciséo relacionada com os projetos de desenvolvimento locais (BOURDIEU, 2002).

O PDS Bonal apresenta-se com um percentual nulo, ndo tendo resultados satisfatdrios
para nenhuma dos elementos analisados na categoria. Como justificativa para esse resultado,
verificou-se que a comunidade ndo apresenta iniciativa para desenvolver atividades em grupo,
exceto quando surge a necessidade de alguns assentados trabalharem em parceria ou ainda
guando uma pessoa externa aciona a necessidade do cooperativismo, somente acontecendo
quando um trabalhador assume a responsabilidade de desenvolver as atividades relacionadas a
producdo no lote de outro assentado, dividindo a producdo ao meio com o dono e ganhando
certa quantia como forma de pagamento. Na figura 18, a seguir, apresenta a opinido dos

participantes do grupo focal sobre ajuda de outros assentados em momentos de necessidade.
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Figura 18: Representacdo da ajuda comunitiria em momentos de necessidade de assentados
PDS Bonal.
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2016)

A comunidade, quando se trata de ajuda comunitaria, em momentos atipicos onde
outros assentados tenham apresentado algum tipo de necessidade financeira ou suporte na
producéo, responderam positivamente a dimensdo proposta pelo Banco Mundial (2005) para o
amadurecimento de capital social. Na pesquisa 78% dos entrevistados consideram necessario
esse tipo de comportamento solidario e afirmaram que inimeras vezes quando acionados
contribuiram com os necessitados.

A cooperacao através de parcerias entre os assentados tem o poder de permitir 0 acesso
ao novo modelo de organizacgdo e ainda favorecer o acesso as novas tecnologias ou mercados,
desenvolver habilidades para suprir uma mais variedade de produtos e servicos, e ainda, gerar
conhecimentos (Capital Humano).

Os assentados relataram que as reunides com gestores e governantes para a tomada de
decisOes e a¢des que visam garantir o desenvolvimento local, tanto em maior ou menor grau,
ndo existem ha anos, notadamente o que acontece sdo apenas reunides para comunicar regras
novas regras de convivéncia e producao.

O PDS Bonal apresentou mudancas na avaliagdo dos niveis de capital social nessa
categoria, em comparacdo com a pesquisa realizada por Brito (2013). O tamanho médio das
familias dos assentados reduziu para trés habitantes por unidade de producdo familiar,
anteriormente eram cinco pessoas ou mais, sendo que essa reducdo do tamanho das familias

possibilitou maior cooperacdo entre os assentados. Mobilizados através das igrejas presentes
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no assentamento, alguns mutirdes foram realizados no periodo de um ano, com a finalidade de
subsidiar a atividade agricola.

Outra mudanca verificada na comunidade por conta da saida de jovens dos
assentamentos para estudar ou até mesmo buscar oportunidades profissionais, € 0 ndo retorno
depois da qualificacdo, foi a insercdo de gado nas areas destinadas as reservas florestais.

Dos entrevistados, 26% alegam que a criagdo de gado garante uma renda fixa com
baixa mao-de-obra, diferente da producdo agricola que estabelece condi¢Bes constantes de
manutencdo. No entanto a pecuaria ndo impactou negativamente o amadurecimento do capital
social, s alterou as regras proposta pelo INCRA.

O Projeto RECA é construido por inimeras historias que representam, em sua maioria,
os desafios dos agricultores que aos longos dos anos vivendo em condigBes precarias e
enfrentando inimeros problemas conseguiram montar agroinddstrias, com o intuito de agregar
valor aos produtos naturais e aumentar renda dos cooperados. Nessa busca pela construcéo
das industrias, € comum ouvir nas historias contadas pelos préprios moradores, onde 0s
nomes de muitas pessoas que colaboraram com essa trajetéria, além dos lideres, organizagdes
ndo governamentais, recursos oriundos de outros paises e a participacdo de todos os
associados estdo presentes na construcdo. Na figura a seguir apresenta a opinido dos
participantes do grupo focal sobre ajuda de outros assentados em momentos de necessidade
do Projeto RECA.

Figura 19: Representacdo da ajuda comunitaria em momentos de necessidade de assentados
Projeto Reca.
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2018).
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A comunidade do projeto RECA apresentou a possibilidade de conversdo do Capital
Social em outras formas de capital, como o econdmico ou fisico, as organizacdes presentes no
assentamento vém investindo na viabilizacdo de espagos comuns que possibilitem as
atividades relacionadas a ajuda comunitéria, a interatividade e o compartilhamento entre os
assentados e, em especial, aos membros do grupo que apresentam caracteristicas de
vulnerabilidade social, familias com poucos componentes ou unidade familiar com chefe da
casa feminino.

Esses grupos, em especial, tém ganhado atencdo e preferéncia por serem
desterritorializados, conseguindo, portanto, reunir em redes e com eficiéncia para resolucao
de problemas. Verificou-se que 87% da comunidade apresentou aceitacdo e mobilizacdo para
atividades e acdes em favor dos necessitados, apenas 13% registraram a negativa.

Cabe ressaltar que todos os avangos apresentados no RECA (quadro abaixo) foram
percebidos e organizados por diversas pessoas, tendo as articulagdes iniciando-se na
comunidade, com reunides nos quintais das casas dos assentados, debaixo das arvores, como
era desde o inicio das primeiras articulacGes. Isso demonstra a relacdo de cooperacdo e
parceria entre os produtores e o amadurecimento coletivo que culminou na construgdo dos

diversos espacos de vida politica do local.

Quadro 02: Acontecimentos marcantes na trajetoria do RECA

1988 - Primeiro projeto: aquisicdo de gado para leite e carros de boi para facilitar o
transporte.

1989 - Fundada a Associacdo dos Pequenos Agrossilvicultores do Projeto Reca, com 80
sOCios;

1990 - Aquisicdo da primeira sede propria da Associacao.

1991 - Aquisicdo de terreno para a construcdo da atual sede do Reca. Periodo de
aprimoramento da estrutura produtiva do Reca e desenvolvimento de novas atividades;

2002 - O Reca recebe o Prémio Chico Mendes, na categoria Neg6cios Sustentavel.

2004 - Prémio Gente que faz — Inovagdo em Desenvolvimento;

2005- Prémio Samuel Benchimol — Area Ambiental;

2007- “Prémio Ford, Negocios em Conservagao”;
Prémio de Tecnologia Social — Fundacdo Banco do Brasil;
Concurso CEPAL — Fundacdo Kellog;
Premiacdo Chico Mendes — Associacdo Comunitaria.

2010 - Inicio do processo de certificagdo dos produtos do Reca.

2011- Implantag@o do manual de boas praticas para a produgdo de PFNM’s em atendimento
as exigéncias da ANVISA e outros orgdos certificadores.

2013- Comunidade Fornecedora de Matéria-Prima mais organizada da Natura.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados disponiveis no site do RECA.

A dimensdo Capital Social Cognitivo é compreendida por processos mentais

reforcados pela cultura e ideologia de um grupo, especificamente definidos por normas
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sociais, valores, atitudes e crengas, que por sua vez se encaminham para 0 comportamento
coletivo (BOURDIEU, 1998).

Refere-se as normas compartilhadas, valores, confianca, atitudes, crencas e visdo de
mundo. E, portanto, um assunto mais subjetivo e um conceito intangivel (UPHOFF, 2000). As
duas formas de capital social tanto o simbdlico quanto o ente social, podem ndo ser
necessariamente complementares, no entanto, € perceptivel que ao aumentarem os niveis de
capital social, o individuo por sua vez aumenta a renda.

O assentamento PDS Bonal apresentou indices satisfatorios quando analisados 0s
elementos “apoio” e “solidariedade”, 0 que pode ser entendido como o volume do capital
social que uma pessoa possui e que depende da interacdo das relacbes compartilhadas por
redes que, por sua vez, agrega como efeito mobilizador do volume do capital social (Capital
Econbémico, Capital Cultural e Capital Simbdlico).

Na pesquisa mais de 93% dos entrevistados relataram que & medida que foram
acionados a desenvolver uma atividade relacionada a solidariedade e apoio a algum membro
da comunidade que necessitasse de ajuda, estavam dispostos a ajudar. Eles ainda enfatizaram
que a ajuda poderia ser com trabalho ou até com dinheiro, o caso do microcrédito do capital
social.

O contrassenso da afirmacdo acima veio em seguida, na analise do nivel de
individualismo que corresponde a cerca de 85%, uma porcentagem extremamente alta quando
se relacionam caracteristicas de uma comunidade, ainda mais numa sociedade na qual
primeiramente foi instalado o “sistema coletivo” para 0 gerenciamento dos recursos naturais e
de producdo, sendo que sO posteriormente aos longos dos fracassos apresentados
sucessivamente tornou-se um assentamento tradicional.

O interesse pessoal dos assentados e a falta de espirito coletivo representam dois grandes
vilGes dos indices de desenvolvimento da comunidade. A mobilizacdo em redes € o caminho
do sucesso para uma comunidade que apresenta possibilidade de ampliacdo do capital social.
Na figura abaixo apresenta o desempenho da comunidade em relacdo ao servi¢o voluntario

para melhorar a vida comunitaria, em consideracdo ao ano anterior a pesquisa.
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Figura 20: Representacédo de servi¢cos voluntarios em prol da comunidade PDS Bonal.
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Fonte: Resultados da pesquisa, 2016.

Em contrapartida, 0 aumento de capital social produz inimeros efeitos positivos na
vida no campo, principalmente na agricultura familiar, e na estrutura social beneficia
individuos com o aumento da rede através de acdes compartilhadas, conformando varias
formas de como o capital social, através da confianca, a informacdo util (que permite poupar
tempo para chegar a fonte), beneficios relacionados as organizages, produze para seus
membros, como consequéncia de suas atividades (oportunidades de trabalho), normas e sancdes
e mais eficiente pratica no trabalho.

Dessa forma, 42% dos integrantes da dindmica prestaram servicos, ou seja, mao-de-
obra disponibilizada no ultimo ano em prol da melhoria comunitaria, enquanto 58%, por
diversos motivos relatados, ndo conseguiram realizar acGes dessa natureza, no entanto estdo
dispostos a ajudar em outras oportunidades.

Tendo BRESLER (2001) como respaldo, na andlise do Projeto RECA ¢é perceptivel o
entendimento da dimensdo capital social cognitivo através do fenbmeno que motiva a
presente proposta de estudo que é a relacdo entre o agricultor familiar e o desenvolvimento
local e sustentavel.

Em outras palavras, é verificar quais as implicacdes e transformacGes para a busca do
desenvolvimento sustentavel, enquanto na forma econdmico social foram conseguidas pelas
familias do Projeto RECA. Oriundos de outros estados brasileiros especificamente sulistas,
nordestinos (com historicos de ex-seringueiros) € possivel identificar claramente que mesmo
com a mudanca para o Estado de Ronddnia, os habitos culturais ndo se modificaram, por

conseguinte, percebe-se o fortalecimento de costumes dos estados de origem. Além disso, as
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dificuldades encontradas na regido aparecem por conta da negligéncia na distribuicéo
fundiaria.

Com problemas tipicamente da regido amazonica como a malaria, falta de recursos
financeiros, financiamentos ou qualquer espécie de incentivos, inclusive para satisfazer a
determinacdo do proprio INCRA de desmatamentos e manutencdo dos lotes, tornam-se
abandonados a propria sorte.

Devido as grandes distancias dos centros urbanos (Porto Velho e Rio Branco) e as
dificuldades com a producdo dos rogados, mobilizaram-se em grupos. Dessa forma, esses
agricultores optaram por produzir 0s géneros que ja conheciam anteriormente: arroz, feijéo e
café.

Entretanto, as condic¢des climaticas da Amazoénia — muito calor, alta incidéncia de luz,
umidade excessiva e solo precario — ndo eram favoraveis, e as plantagdes ndo tinham
condigGes de crescimento com retornos econdmicos esperados (MOREIRA, 2003).

Tal situacdo promoveu a mobilizacdo dos assentados com a ajuda das Comunidades
Eclesiasticas de Base (CEBs), Comissdo Pastoral da Terra (CPT), em especifico o bispo Dom
Moacyr. A aproximagdo com as comunidades locais da floresta (caboclos, indios e
populagdes ribeirinhas) fez surgir a ideia de modificar a producdo, optando pelos sistemas
agroflorestais anexos com o sistema associativista comum no sul do pais.

Dessa forma, seguindo o modelo proposto por Bresler (2001) os sistemas agroflorestais,
replantando espécies nativas da floresta como a castanha-do-Brasil, pupunha e o cupuacu,
puderam atuar frente ao problema de duas formas simultaneas; por um lado, utilizando os
frutos para consumo e por outro, vendendo parte da producdo para o mercado (BRESLER,
2001).

Entretanto o comportamento solidario dos habitantes modificou o cenario do
assentamento, as acgOes coletivas dos moradores somaram num grande volume de vendas de
produtos oriundos da agricultura familiar, além da ideia de comercializacdo em grupo nas
cidades préximas. Na figura abaixo apresenta o0 comportamento da comunidade em relacdo ao

servigo voluntario para melhorar a vida dela propria.

Figura 21: Representagdo de servicos voluntarios cooperativos mostrando o nivel de
envolvimento em prol da comunidade Projeto RECA
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Fonte: Resultados da pesquisa, 2018.

O gréfico apresenta elementos de cooperacdo que define o Capital Social como
“caracteristica da organizacdo social, através de redes, normas e confianga que facilitam a
coordenacao e cooperacdo para beneficio matuo (Chévez, 2001). Dessa forma a representacéo
proposta pelo grupo focal expds que 76% da comunidade estd engajada em buscar
melhoramento da qualidade de vida local, apenas 24% da representacdo configurou-se de
forma negativa.

Nessa transformacdo de culturas surgiu o RECA, uma alternativa econdmica e social
com base no reflorestamento consorciado de espécies nativas da floresta amazénica de
maneira adensada (unidas e diversificadas em pequenos espacos).

Por conseguinte, seguindo o pensamento de Schlindwein (2008) entendemos que 0s
valores, cultura, atitudes e forca expressiva da religido sdo elementos essenciais nesse
processo de mudancas que foi primordial para as melhores condi¢es de vida, aumento da
renda e a permanéncia dos agricultores familiares em seus lotes.

O Perfil Organizacional um conceito multidimensional que ndo é consensual, é
compreensivo e pode referenciar acbes de engajamento que envolvem grupos sociais em
variados contextos da vida coletiva, como o de movimentos sociais, sociedade civil, acdo
coletiva e democracia participativa e questfes relacionadas a preservacdo do meio ambiente
(GOMES, 2006, p.01).

Uma diversidade de perspectivas enriquece as discussdes em torno do tema comum e,
concomitantemente, é capaz de gerar interpretacfes diferentes tanto quanto divergentes entre
si. A maior responsabilidade dessa categoria é garantir o direito de voz e visdo de mundo,

respeitando a individualidade, e somando com as agdes afins.
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Existem, entretanto, na maior parte dos estudos, variaveis que convergem para a
importancia da utilizacdo da comunicacdo como um recurso necessario para construcdo e
manutencdo do Capital Social tais como a cooperacao, a confianca e a reciprocidade.

Refere-se a vitalidade de redes comunitérias e da sociedade civil, que deriva num
ambiente institucional, legal e politico. Com o intuito de acessar as caracteristicas internas das
organizacOes locais e especificas e delinear o relacionamento e as redes com que elas tém
outras ligacbes (BANCO MUNDIAL, 2003)

No PDS Bonal a figura do lider, embora mencionada por participantes da atividade,
configurou-se de forma nula. Para os entrevistados, o projeto tem trés lideres politicos e
quatro religiosos, todavia, alguns desses ndo sao considerados como representantes
comunitarios, porque s6 reinem acGes em prol de beneficios proprios. No entanto foi
possivel identificar varias acBes que os lideres religiosos ou pessoas representantes de
instituicOes religiosas desenvolveram no projeto em beneficios da comunidade.

Nessa dimensdo a participacdo efetiva de liderancas e a resultante organizacdo
estrutural do ambiente comunitario é fundamental. Liderancas sdo as indutoras de mudancas
significativas para a comunidade, somadas a capacidade de garantir gestdo para 0s outros
membros. Sem as liderangas, toda estrutura organizacional do ambiente comunitério estara
comprometida.

Os moradores ndo acreditam na transparéncia das instituicbes presentes no
assentamento, nem nas gestdes para resolucdes dos problemas. Além do mais, garantem que a
maioria das organizacgdes presentes no PDS ndo cumpre com o papel, impedindo o aumento
dos niveis de capital social.

De forma geral, a representacdo nivel de confianca em todas as intuicbes do PDS
Bonal ficou na faixa de 33%, e conforme proposta do Banco Mundial (2003) e as
organizacOes deveriam representar, pelo menos, 50% nos niveis de confianca, sem o que nédo
como viabilizar as dinamicas do capital social.

No entanto, as Escolas Bom Destino, e Crianca Feliz apareceram com 90% de
aprovacao, numa analise grupal. Mas, os assentados relataram problemas que poderiam ser
solucionados através da comunicacdo com as instituicdes e por meio de politicas publicas.

Atualmente a instituicdo escola, goza de altos indices de capital social, embora
existam criticas e insatisfagbes por parte dos jovens a respeito do modelo de educacgdo
oferecida atualmente.

A escola trabalha com o Projeto Asas da Florestania, o qual foi criado no ano de
2005, com a finalidade de promover educagédo para as comunidades isoladas do Estado do

Acre. Incialmente tinha o objetivo de atender do 6° ao 9° ano, mas em 2008 foi ampliado para
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0 ensino médio. Segundo os entrevistados, esse modelo de ensino reduz as chances de 0s
jovens entrarem na Universidade Federal do Acre-UFAC.

Entretanto, ficou entendido que os moradores gostariam que as liderancas escolares e
eclesiasticas pudessem interferir no melhoramento das outras instituicdes promovendo
atividades conjuntas.

O perfil Projeto RECA no que se refere a organizagédo produtiva e a forma democratica
de gerir questdes comuns, sofreu inimeras transformacdes estruturais até a presente data, mas
preservaram alguns aspectos eficazes do modelo organizacional.

Dentre estes, destaca-se sua forma de autogestdo totalmente participativa, em que
todos os associados se sentem parte do Projeto RECA. Por conta da forma de tomada de
decisbes em grupo, através de reunides que sdo frequentes no dia a dia dos associados.
Aspecto fundamental para o amadurecimento do capital social.

A identificacdo dos lideres na atividade ocorreu de forma unanime nas falas dos
entrevistados quando se questionou sobre a existéncia da lideranca na comunidade. Essa acdo
representa um grande avanco no entendimento da vida coletiva, sendo que as relacBes sociais
entre os individuos sdo medidas pelo compartilhamento, troca, partilha e comunhéo, e essa
caracteristica tem o desdobramento juntamente com as rela¢6es. Os lideres, por sua vez, tém
sua representacdo formal e informal reconhecida, ou seja, representam um processo ou grupo
de pessoas na comunidade onde habitam.

Esse processo, de acordo com Bennis (1996), tem a finalidade de atender as demandas
das localidades. Menciona Renn6 (2001) que quanto mais confianca, entre lideres e liderados
mais cooperacdo ocorre entre as pessoas e estas serdo mais envolvidas no processo de
desenvolvimento local.

Outro ponto de caréater pratico nesta analise esta na forma pela qual os participantes
examinaram e entenderam a presenca das instituicdes. Na avaliacdo, as institui¢cbes, assumem
carater positivo, com quase todos 0s organismos alcancando nivel de confianca superior a
70% na avaliacdo do Projeto RECA.

A titulo de informacdo, o PESACRE (Grupo de pesquisa e extensdo em sistemas
agroflorestais do Acre) foi lembrando pelos projetos, treinamentos, capacitacdo e cursos de
extensdo oferecidos para comunidade em diversos momentos, além dessa assisténcia de
capital humano dessa instituicdo especifica os moradores mencionaram outras, tais como:
Instituto de Nacional de pesquisa da Amazo6nia-INPA, Universidade Federal do Acre- UFAC,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA- Acre), CEBEMO (Entidade
Holandesa) que subsidiou a implantacdo de SAFs, Terra Madre — Encontro Nacional sobre

Alimentacdo (Slow Food) ofertou oficinas e debates sobre assuntos relevantes do projeto,
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além da Petrobras que principiou projetos sustentaveis, e a Natura do Brasil, com incentivos
em forma capacitacéo para os produtores.

O Projeto RECA teve como ponto de partida para o aumento dos capitais de entes ndo
econdmicos, a implantacdo da Escola Familia Agricola (EFA) — Escola Jean Pierre Mingam —
arquitetada com o apoio do Governo do Estado do Acre e recebeu esse nome em homenagem
a Jean Pierre, fundamental para a construcdo do Reca, com a idealizacdo e articulagdo junto
com os produtores, sendo o primeiro executor do projeto. Portanto, configurando o lider
comunitario na visdo de mundo dos entrevistados.

A escola por sua vez conta com préaticas pedagdgicas especificas, em que os alunos
estudam um tempo na sala de aula e outro na propriedade de sua familia, como forma de
incentivar e preservar 0s saberes tradicionais.

Existe fonte de grande incentivo para que os filhos dos produtores possam estudar e
se qualificar, com aquisicdo de bolsas de estudo, o que acaba por retornar ao RECA como
méo de obra qualificada para os processos produtivos desenvolvidos, esforcos que partiram da
comunidade e foram integrados pelos governos dos estados do Acre e Rondénia.

Essa acdo de incentivo ao capital humano, capital cultural e capital fisico, configura-
se como elemento essencial ao amadurecimento do capital social, além de ser elemento
articulador do desenvolvimento local e sustentavel.

Um bom exemplo dessa interagdo de conhecimentos e aplicabilidade é o caso dos
funcionarios, Célia Berkembrock (filha de um dos fundadores do RECA) que atualmente
trabalha como auxiliar financeira na equipe de execuc¢do técnica do Projeto, Eunice Sord
(filha de produtores) foi a primeira técnica agricola, no entanto, atualmente realiza atividades
relativas a parte administrativa do Projeto RECA.

O Projeto conta como estrutura para comercializacdo a BR 364, que liga Rondonia ao
Acre, onde sdo escoados produtos oriundos do RECA, além da producdo rural dos Estados.

Conhecimento, Comunicacdo e Capital Estrutural categoria que foi incluida na
pesquisa para validar questbes relacionadas aos elementos eficazes na garantia de
amadurecimento do capital social, como por exemplo, o capital humano (conhecimento,
habilidades e vivéncia) eficiéncia de comunicagdo de forma bilateral no que diz respeito as
instituicdes = assentados = instituicdes. E ainda o capital estrutural, ou seja, como 0s
dois elementos anteriores estdo sendo utilizados pelas comunidades em prol de melhorias nas
estruturas.

O PDS Bonal, nessa categoria apresentou resultados insuficientes para o conhecimento

técnico ou cientifico. No entanto, no que se refere ao conhecimento empirico sobre a vida
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cotidiana, as doengas corriqueiras como gripe, febre, dores abdominais entre outras sdo
solucionadas através de medicamentos alternativos, provenientes da floresta.

O assentamento atualmente conta com internet via radio, mas, por conta do valor pago
por cada unidade familiar ainda ndo estd acessivel para toda comunidade; apenas 6% das
familias estdo utilizando o servigo que custa em média R$ 135,00 por més, e tem auxiliado os
filhos dos produtores que estdo cursando faculdade em formato de EAD, conforme
identificado para duas jovens que utilizam o servigo para auxiliar na formacéo: Ana Paula e
Rafaela Lima, ambas filhas de pioneiros no assentamento.

A comunidade ainda tem problemas referentes & forma de comunicagdo utilizada. Em
outra pesquisa realizada por Brito (2013), foi possivel compreender que os assentados do PDS
Bonal, no que concerne a difusdo de informacGes em beneficio coletivo, ainda tém déficit,
uma vez que para 65% dos entrevistados existe uma hierarquia de conhecimentos, ou seja, as
informacdes estdo concentradas em alguns moradores, mas, todos pretendem que sejam
publicas.

O capital estrutural consiste no arcabougo funcional da localidade através do
relacionamento entre niveis de conhecimento, habilidades e vivéncias representados pelo
capital humano, a comunicacdo e a aplicabilidade nas estruturas cotidianas nas quais, 0sS
atores sociais estdo inseridos.

No entanto mesmo com as dificuldades de comunicacdo, ou falta de conhecimento
técnico ou cientifico a comunidade tem conseguido ganhos de capital social para a promocao
do desenvolvimento local e sustentavel.

O Projeto RECA, nessa categoria, mostrou resultados. Em relacéo ao conhecimento na
localidade, pode-se dizer que ele estd presente no assentamento desde a criacdo das
agroindustrias com a finalidade de agregar valores aos produtos agricolas.

As parcerias de financiamentos externos como, por exemplo, o Projeto Concretizar
financiado pelo Fundo Amazonia, Projeto Fontes Novas financiado pela Petrobras, um projeto
de cunho ambiental e Projeto Produzir tém fortalecido a cadeia produtiva das espécies
florestais, como por exemplo, 0 cupuacu e acai, através de sistemas agroflorestais e
modernizacdo da cadeia produtiva e extensdo rural. Além do apoio de conhecimentos
oriundos da Escola Familia Agricola Jean Pierre, que oferece o subsidio técnico produtivo.

A comunicacdo do Projeto RECA acontece por meios de reunides mensais dos
associados, sendo que tal metodologia ganha mais amplitude através das redes wi-fi, além da
comunicagdo por meio dos grupos de WhatsApp, onde 33% da comunidade utiliza as redes

de internet em seus cotidianos. Uma realidade cada vez mais presente no dia a dia do campo.
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Segundo Fabio Vailatti, vice-presidente da cooperativa, os moradores desenvolveram
habitos de incrementar atividades sociais, como por exemplo, reunides de ordem religiosa,
confraternizacfes escolares, campeonatos de futebol e atividades recreativas. Em todos esses
eventos a comunicagao aparece como ferramenta eficiente.

O capital estrutural do Projeto RECA configura-se na legitimagédo e legalizagcdo do
Projeto através da Associacdo dos Pequenos Agrossilvicultores, ou associacdo RECA, como é
popularmente conhecida. Dessa forma, a estrutura organizacional segue o modelo base na
forma associativa. No ano de 2006 foi criada a cooperativa Agroflorestal do Projeto RECA —
COOPER RECA, uma nova estrutura responsavel pelas atividades comerciais dos produtos,
com o formato estrutural, onde uma mesma organizacdo integra uma associacdo e uma
cooperativa.

Visdo de Mundo e a Consciéncia Ambiental € uma categoria que representa como 0s
atores sociais estabelecem a dindmica da vida coletiva, seus anseios em relagdo ao futuro,
preocupacdo com a economia dos recursos naturais, ensinamentos da atividade agricolas para
os filhos e netos e contribui¢cdes para minimizar os problemas da vida coletiva.

Nesse quesito, para 0 PDS Bonal entendeu-se que a comunidade enfrenta problemas
comuns, resultantes das modificacGes estruturais realizadas no assentamento, e que vao desde
a transformacdo de um empreendimento comercial com funcionarios para uma unidade de
Reforma Agréaria com a implementacdo de um assentamento em formato de PDS (Projeto de
Desenvolvimento Sustentavel) no qual, o trabalho é coletivo e o espago comum.

Tal experiéncia vivenciada por quase trés anos culminou em diviséo de lotes e modelo
tradicional de assentamento, resultado da demanda dos assentados por ndo adaptacdo no
modelo de trabalho, vontade de demarcar espacos individuais, criacdo de animais domésticos
e ainda dificuldades de convivéncia com os demais assentados.

Portanto, essa sequéncia de acontecimentos provocou um processo da adaptacéo ainda
em andamento, mesmo depois de 12 anos decorridos. Os assentados continuam com a Visdo
de mundo no passado para alguns aspectos, é como em relatos a comparacao da vida atual
com a vida de funcionério da antiga Empresa Bonal, a auséncia da renda fixa de trabalhador
assalariado transformou a vida financeira, e essa nova situacdo de produtor rural familiar
ainda esta em processo de construgéo.

Um grande entrave é a ndo assiduidade de funcionamento da agroindudstria. De acordo
com o Sr. Raimundo Alves de Macedo, presidente da cooperativa Agroextrativista Bom
Destino (CAEBD), essa externalidade negativa resulta na tentativa de buscar outros produtos
agricolas para a comercializacdo. Os principais produtos existentes no assentamento

atualmente destinados a comercializacdo e que geram mais renda ao assentamento, sdo a
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pupunha, a extracdo de borracha nativa, castanha-do-Brasil, agai, copaiba e outras palméceas
nativas.

O preocupante na visdo de mundo dos assentados em relacdo ao capital social € a falta
de cuidado com o futuro da localidade. Os assentados limitam, na viséo, que a localidade né&o
tem potencial para tornar-se produtiva outra vez, e afirmam que tém consciéncia que a renda
pode diminuir ao longo dos anos, por falta de investimentos na producao.

A consciéncia ambiental aparece em dados como as praticas produtivas através do
manejo ecoldgico que consorcia 0 seringal de cultivo com o plantio de pupunheiras. No
entanto, pode-se perceber que a falta de conhecimento sobre a importancia da economia dos
recursos naturais € um dos maiores problemas.

Na categoria em questdo os moradores do RECA, reproduzem como visdo de mundo,
0s notaveis benéficos resultados do aumento dos niveis de renda, criacdo de redes de
compartilhamento atraves de um afetuoso sentimento comunitario, cultura sustentavel no que
tange a economia dos recursos naturais, incentivo a permeancia dos jovens no campo atraveés
das capacitacdes e educacdo agricola.

Um dos fatores relevantes para o0 amadurecimento do capital social configura-se nos
niveis de conhecimento da comunidade, sejam eles cientificos através das capacitacoes,
cursos, ou oficinas e palestras ou conhecimento empirico originarios da vida no campo.

As dificuldades vividas pelos produtores sdo raras, principalmente na regido Norte do
pais, no entanto, a atitude dos produtores no designio de construir uma organizacao solida
capaz de promover o desenvolvimento local e ainda garantir melhorias nas condicOes de
producdo gera qualidade de vida para os produtores que vislumbraram a cooperacdo como
instrumentos primordiais para a mudanca da sua realidade. Nessa busca surgem as parcerias
com organizagdes nacionais e internacionais que através do capital humano modificaram
estruturas arcaicas e sem continuidade, como era o caso dos agricultores de Ponta do Abuna.

Os assentados relataram que temas como violéncia estdo sempre presentes na
comunidade, historicamente a condicdo de formacdo da cidade de Nova Califérnia se deu a
partir da extracdo madeireira, que por sua vez resultou indmeros problemas sociais
decorrentes da violéncia instalada nesse periodo de conflitos por pose de terra, grilagens,
homicidios, prostituicdo e comercializagdo de drogas. Em decorréncia desse historico a
comunidade ainda enfrenta os mesmos problemas atualmente e ainda existem o0s grupos de

exterminios que espalham medo e violéncia na comunidade.
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4.4 Capital Social do PDS Bonal: Qual o Nivel (estagio) de Maturidade?

O PDS Bonal apresentou fundamentalmente em relagdo ao nivel de maturidade do
Capital Social e indices de desenvolvimento local e sustentavel uma espécie de preocupacao
ambiental, ainda que remota e sem o conhecimento tedrico da necessidade natural de
recuperacdo dos recursos naturais renovaveis, através de uma apreensdo do valor dos
investimentos empiricos do capital humano e aproveitamentos das potencialidades naturais,
diversidade dos recursos naturais da localidade, onde os atores sociais exercem um papel
fundamental para a promocéo do desenvolvimento sustentavel.

No entanto o desempenho disso, no tocante ao capital social, pode ser compreendido
através das ampliacdes das dimensdes do préprio capital social. Os individuos passam a
cooperar entre si num processo de construcdo desenvolvimentista, onde o tempo €
extremamente significativo para o amadurecimento da comunidade e criacdo de mecanismos
para solucionar os velhos e 0s novos problemas existentes no cotidiano.

A realizacdo da pesquisa permitiu a identificacdo das influéncias do capital social e os
estagios de maturidade. Porém, a comunidade apresentou indices que justificam o estagio
atual como iniciante, ou seja, estdgio I, j& que os parametros utilizados para a medicao
mostram a fragilidade de acdes em relacdo as redes, a ndo identificacdo de um lider
comunitario e ainda dificuldades de comunicacdo entre os habitantes, que derivam na
ineficiéncia de acdes coletivas.

Por outro lado, MARTINHO (2003) destaca a falacia que é concluir que altos niveis
de solidariedade causam elevados indices econdmicos. O papel das instituicdes politicas e
econdmicas no aumento dos niveis de capital social e a eficiéncia dos resultados encontrados
sdo indispensaveis para a promog¢édo do desenvolvimento.

O contexto levantado por modelos convencionais de assentamentos, sobre o uso dos
recursos comuns mostram que os individuos que se deparam com a necessidade de gerenciar
recursos de forma coletiva, estdo expostos a uma visdo comum, e 0s casos de sucesso do
gerenciamento positivo acontecem de maneira inversa a Tragédia dos Comuns, ao perceber
que o individualismo e o aumento vertical do patriménio levariam os habitantes da ilha a
destruicdo consciente de inimeras ilhas.

Os primeiros participantes da atividade a entender que as atitudes coletivas poderiam
ser modificadas em funcdo do bem-estar coletivo, e que 0 aumento unilateral do rebanho de

cabritos enfraquecia 0 bem comum e ainda levaria a ilha a faléncia dos recursos, poderia ter
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apontado um lider para coordenar as agdes. No entanto, a atividade ocorreu de forma
superficial, no que diz respeito ao entendimento da dindmica para o grupo.

Essa atividade foi uma das atividades do grupo focal, onde os participantes tiveram um
menor indice de participacdo. Mesmo com a responsabilidade coletiva para a tomada de
decisdes, apenas trés residentes emitiram pareceres a acerca da nova historia, que
aparentemente tiveram desfechos comuns, a realizacdo de uma grande festa para a
comunidade que resultaria no abate dos cabritos.

Elementos de importancia extrema ndo foram identificados na atividade, como por
exemplo, a escolha de um lider, criagdo de regras comunitarias, punicdo e proposta inovadora
para garantir um limite maior de vida comparando com a primeira.

Do mesmo modo, a colaboracdo entre os individuos no sistema coletivo da vida
cotidiana ndo apresentou resultados satisfatorios, tendo em vista, o sistema implantado no
PDS de producdo coletiva, o qual ndo foi suficiente para que os moradores, ao longo do
tempo, desenvolvessem a capacidade de se articularem em redes compartilhadas de acGes.

Entretanto a descentralizacdo dos recursos naturais e financeiros em forma de divisao
de lotes possibilitou ao assentado o entendimento do “nosso” em relacdo ao espaco fisico
coletivo e o espaco individual. Com a separacdo, o nucleo familiar assumiria toda a
responsabilidade financeira, reproducédo social e manutencdo produtiva dos lotes.

Por tudo isso, é possivel identificar uma série de motivos que alertam que a
comunidade nédo estava preparada para 0 modo de vida coletiva.

Presentemente, a estrutura organizacional em formas de agrovilas, foi organizada com
0 escopo de similar a cidade, na medida em que o assentamento fosse crescendo em
organizac0es politicas e espacgos publicos.

A estruturada funcional, longe dos lotes de producdo (de tal forma que € preciso o
morador se deslocar até o lote todos os dias para trabalhar) tem sido o motivo para criticas e
insatisfacGes dos assentados.

O momento de participacdo da atividade dos grupos focais no final da atividade
mencionada no texto acima “Tragédia dos Comuns”, permitiu que os individuos tivessem
uma oportunidade de perceber que numa comunidade 0s interesses pessoais podem
enfraquecer a harmonia e a soma dos desgastes dos recursos naturais. Num momento
determinado da atividade metodoldgica percebeu-se uma reflexdo sobre o tema, que
possivelmente pode culminar num amadurecimento relativo as questdes comunitarias

Outra reclamacéo frequente dos moradores com base no espago de convivio, € que
morando em agrovilas, ndo é possivel impedir que animais de outros assentados, entrem nos

rocados e danifiguem a lavoura. Percebeu-se que os espagos resididos pelos assentados néo
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sofreram modificacbes para minimizar esse tipo de danos, de tal modo, que uma cerca
resolveria os problemas relacionados as questdes da criacdo de animais domésticos, e ainda
permitiria um bom convivio entre 0s vizinhos.

Entretanto observa-se que uma simples medida de gerenciamento do espaco
individual resultaria em efeitos significativos para comunidade, ja que os moradores relatam
que os principais problemas existentes no PDS sdo oriundos do modelo de habitacdo (que
reproduz a dindmica das cidades).

Vale lembrar que no modelo antigo de gerenciamento do assentamento, existia a
proibicdo da criacdo de animais domésticos, dessa forma era um assunto sempre presente, € 0
motivo maior da reestruturacao do projeto.

Segundo os assentados, a divisao amorteceria a dependéncia do mercado externo, fato
que ndo se materializou. Apenas 20% dos assentados possuem hortas, plantagdes frutiferas ou
desenvolvem qualquer acdo para minimizar a necessidade de compras no mercado. Por outro
lado, os assentados nutrem uma espécie de paixdo que denomina o estado de felicidade, a
conquista alcancada com a divisao dos lotes, a aquisicdo da casa prépria.

Além disso, as primeiras regras de convivéncia, que tinham que ser respeitadas pelos
moradores, impostas pelo INCRA, véo de encontro com a logica da agricultura familiar. A
proibicdo da criacdo de animais domésticos, como por exemplo, (galinhas) somava como
pontos negativos para a adaptacdo das familias ao assentamento e os obrigava a uma
dependéncia do mercado (BRITO, 2013).

Vale lembrar que os moradores ainda estavam em processo de adaptacdo ao novo
sistema (coletivo). A transicdo de empregado de uma empresa para um morador de um projeto
de assentamento coletivo, ndo é simples, levando em consideracdo que a maioria dessas
pessoas deriva de centros urbanos e ndo tinha conhecimento das articulagcbes e redes e
tampouco na gestdo do uso comum dos recursos naturais. Além do mais, igualmente
articulavam entre cada morador o desejo de demarcar “seu territorio”, delimitando, portanto, a
propriedade com limite entre 0s vizinhos.

Uma explicacdo plausivel para esse desejo pode ser inferida pelo perfil dos
assentados, que em sua maioria veio de periferias da capital do estado ou de outras cidades
dos interiores, ou seja, estavam habituados ao ambiente urbano, com casas cercadas por
murros, e com vizinhangas demarcadas.

Com base nas discussdes verificou-se que a localidade estad no estagio | de nivel de
maturidade de capital social, ou seja, a comunidade encontra-se no primeiro estagio de
maturidade dos capitais com a proposta dos entes ndo econdémicos para garantir 0

desenvolvimento local e sustentavel.
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Essa é uma discussdo que esta na fase inicial na comunidade, sendo levantadas aqui
questdes para a reflexdo, mas ndo compete dizer que a comunidade se encontra longe de
atingir o nivel maximo dos estagios do capital Social; concorre apenas dizer que se guiado
pelo caminho da cooperacdo e trabalho em redes, o PDS Bonal dard o primeiro passo em
direcéo ao desenvolvimento do Capital Social.

Consequentemente, as outras dimensdes propostas pela metodologia serdo
contempladas, como por exemplo, a conscientizacdo das atividades em conjunto, pelo menos
no que diz respeito a comunidade, ndo obstante, a atuacdo mais efetiva do Estado e o
planejamento, visando o futuro melhor para todos, com a garantia da preservacao dos recursos
naturais e diminuicdo da pobreza.

Os grupos focais sdo compostos a partir do que se convenciona chamar de amostras
por conveniéncia, isto ocorre por duas razdes: restricdes orcamentarias e rapidez na tomada de
decisdes.

Além do mais a abordagem quali-quantitativa esta comprometida com a abrangéncia e
0 entendimento dos fendmenos inseridos no contexto em questdo e, é por isso que alguns
autores afirmam que a representatividade estatistica ndo € o mais importante no diagnostico
por grupos focais (GATTI, 2005).

Por exemplo, uma pesquisa sobre a verificacdo da opinido da populacdo sobre as
mudancas na aten¢do a saude decorrentes da implantacdo do processo de municipalizacdo dos
servicos de salde em dois municipios da regido metropolitana de Sdo Paulo utilizou uma
amostragem constituida de 172 lideres comunitarios, entre homens e mulheres, que
participaram de 20 grupos focais, um em cada sub-regido de salde dos mesmos municipios
(12 grupos em Cotia e 8 em Vargem Grande Paulista) em um universo de 181.670 habitantes
(LEVORLINO, PELICIONI, 2000).

Mesmo a amostragem correspondendo a menos de 0,1% da populacéo total a pesquisa
concluiu que através da analise do material obtido nos grupos focais, foi possivel perceber que
em relacdo as acdes inovadoras integrantes do processo de municipalizacdo dos servigos de
salde, a populacdo notou mudancas e identificou novas unidades de salde, entretanto julgou
muito deficiente o atendimento no que diz respeito ao relacionamento e competéncia técnica
dos funcionarios (como um todo), e agravamento da falta de recursos diagnosticos e de
tratamento.

Esta pesquisa possui uma amostragem de quase 25% da populagdo pesquisada, bem
superior a diversos trabalhos da literatura. A metodologia de pesquisa apoiada na técnica dos
grupos focais considera os produtos gerados pelas discussdes grupais como dados capazes de

formular teorias, testar hipoteses e aprofundar o conhecimento sobre um tema caracteristico.
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No teste de hipdteses verificou-se que atraves da hipdtese nula (HO) existe associacao
entre os grupos estudados (casualidade). Quanto a amostra corresponde a 25% da populagéo
estudada pela pesquisa e o teste de razdo maxima verificou-se a independéncia entre as
dimensdes estudadas de capital social nas mesmas unidades experimentais, com justificativa
que os elementos trabalhados na pesquisa sdo de parametros abstratos e ndo dispde de uma
teoria absoluta. Onde Nivel de significancia (p): indica o risco de se rejeitar uma hipétese
verdadeira. Devera ser estabelecida antes da analise de dados e é usualmente fixado em 5%
(P=0,05). De tal modo, quando as frequéncias observadas sdo muito préximas as esperadas, 0
valor de X2 é pequeno, e quando as divergéncias sdo grandes, consequentemente assume
valores altos.

Dessa forma, o Teste da Razdo Maxima (correlacdo da continuidade) verificou que a
comunidade do PDS Bonal encontra-se no estagio | dos niveis de amadurecimento do capital
social por conta dos resultados relacionados ao cumprimento das dimensfes avaliativas
propostas pelo Banco Mundial em que os entrevistados em consenso através dos grupos
focais responderam que 73% dos moradores do PDS Bonal estdo dispostos a dedicar sua méo-
de-obra em atividades relacionadas as igrejas, das quais sdo membros, 55% responderam que
estdo aptos e entusiasmado para a prestacdo de servicos voluntarios na cooperativa, 90%
asseguraram que quando acionados estdo prontos a ajudar nas atividades da escola e 9% dos
entrevistados afirmam que ndo tém interesse em fazer esse tipo de servigo, advertindo que 0s
entrevistados poderiam nessa demanda escolher multiplas institui¢fes, por isso a soma excede
100%. Enquanto a outra comunidade analisada respondeu através dos grupos que 98% dos
entrevistados estdo dispostos para ajudar com méo-de-obra voluntaria em todas as instituicdes
listadas pelos grupos.

Os servicos publicos, na visdo dos participantes do PDS Bonal sdo fundamentais para
o desenvolvimento local e sustentavel. Em grau de importancia estabeleceu-se que primeiro
vem Trabalho e renda; depois educacdo e cidadania; saude; e finalmente meio ambiente e
assisténcia social. Notadamente os moradores do PDS Bonal estéo, na conducéo do cotidiano,
confirmando as hipoteses propostas pelas dimensdes do estagio inicial.

A equacgdo estrutural da insercdo da comunidade em relacdo as redes indica sua
dependéncia em relacdo a confianca, a cooperacdo e a troca de informagbes entre os
moradores, a auséncia velada dos lideres, autodependéncia do mercado externo e a

necessidade da imposicdo externa para a tomada de deciséo na localidade.

4.5 Capital Social do PROJETO RECA: Qual o Nivel (estagio) de Maturidade?
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O projeto RECA apresentou, a partir da metodologia dos grupos focais e dos
documentos analisados, que a dimensdo em gue se encontra atualmente o projeto, tanto no
que diz respeito a organizacéo participativa do modelo de producéo, quanto da forma de visédo
de mundo que, notadamente a resiliéncia dos atores sociais envolvidos, € um dos fatores
primordiais nas questdes referentes as melhorias de salde, renda, e até a concepcdo do Projeto
com o objetivo do desenvolvimento local.

Através da visdo de mundo dos entrevistados, identificou-se que a principal finalidade
do Projeto RECA é garantir a permanéncia deles na terra, através do entendimento do
processo produtivo, e comercializa¢do dos produtos agricolas, o que identifica uma percep¢édo
da realidade com alguns graus de evolucdo em relacéo ao capital social.

A forma de vendas coletivas dos produtos provenientes da producdo familiar em
mercados nacionais e internacionais possibilitaram, para os atores sociais envolvidos,
alternativas conscientes para promover a preservacdo ambiental e melhorar a biodiversidade
da localidade.

Transversalmente ao modelo de comercializacdo em ampla escala, os assentados
criaram mecanismos para reutilizar embalagens ou até a comercializacdo sem sacolas ou
sacos pléasticos.

Os problemas enfrentados no cotidiano produtivo agricola séo discutidos por todos 0s
envolvidos, contudo, os direcionamentos sdo organizados de forma que aperfeicoam solucdes
evidenciadas na agricultura convencional.

Outro fator importante para desenvolver um maior nivel de capital social é a
preocupacdo ambiental. Quando se fala em Amazénia compreende-se que exista uma enorme
area de floresta tropical imida, imenso manancial de dgua doce, e um bioma composto por
diversos ecossistemas.

Com essa informacdo, para algumas pessoas residentes, seria impraticavel imaginar
gue esses recursos sao finitos, no entanto, percebeu-se que mesmo com o conhecimento da
abundancia dos recursos, os envolvidos estdo preocupados em desenvolver a¢6es para garantir
a preservacdo ambiental.

Além do mais, conhecem e trabalham com os produtos florestais ndo madeireiros, o
que demonstra mais evolucdo em relagdo ao capital social. Dessa forma, a comunidade se
encontra no estagio Il do capital social, sendo levantadas demandas para a reflexdo, mas
compete dizer o eficiente trabalho corporativo, autoconsumo superando 45% do consumo
total, baixa dependéncia do mercado interno, identificagdo de lideres, cooperagdo e uma
estrutura pensada na busca do capital humano, sdo fatores que tendem a encaminhar a

localidade para o ultimo estagio do capital social e ampliar o desenvolvimento local.
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Portanto, o Teste da Razdo Maéxima (correlagdo da continuidade) verificou que a
comunidade do Projeto RECA apresentou um maior amadurecimento em relacdo a
necessidade de comunicacdo entre as instituicbes e comunidades, as avaliacfes de aprovacéao
sdo de 89% das acOes efetivas. Entretanto, constata-se certo isolamento quando se trata do
intercdmbio com organizagdes de fora da comunidade, cujos objetivos séo diferentes.

Para os entrevistados, o Projeto RECA, quando se trata da dimensdo apoio
comunitario, especificamente o item cooperacao entre as organizagdes, 50,87% entendem que
as parcerias desenvolvidas beneficiam ambos os lados, institui¢des e comunidade.

Segundo os moradores (49,48%), as organiza¢OGes ndo atingiriam seus objetivos sem
essa forma de colaboracdo. Por sua vez, para 20,33% dos associados e usuarios das
organizacbes, o relacionamento poderia ser mais forte para conducdo de estratégia de
desenvolvimento e qualidade de vida.

Os servigos publicos, na visdo dos participantes do RECA, sdo fundamentais para o
desenvolvimento local, e estdo escalonados em grau de importancia da seguinte maneira:

v Salde

v’ Seguranga;
Trabalho e renda;
Educacao e cidadania;
Esporte e lazer;
Cultura e arte;
Meio ambiente;

Defesa dos direitos;

NS N N N N NN

Assisténcia social.

A inclusdo de tal capital social como elemento determinante na reducéo da pobreza,
ressalta a pertinéncia da visdo microsocioldgica sobre capital social, na orientacdo e
proposicdo de politicas publicas para a reducdo da desigualdade e erradicacdo da pobreza no
Brasil nas comunidades em questdo. Ficou claro que a medida que o capital social amadurece
a renda da comunidade também sofre alterag&o positiva.

E a partir da compreensdo de que a comunidade que conhece a importancia do
autoconsumo, de forma que venha acrescentar na renda familiar reduzindo a dependéncia do
mercado externo, comeca a haver acesso a outros tipos de capital como ente ndo econémico:
cultural, humano e estrutural. Este avango aguca a necessidade de a coletividade buscar
unidade referente aos assuntos comuns ao desenvolvimento, a justica e a democratizacdo das

relagdes na sociedade. A tabela 3 mostra os indicadores econdémicos das comunidades
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estudadas por unidade familiar, e explica que os estagios mais avancados do capital social

garantem melhores condigdes socioecondmicas.

Tabela 3 - Analise dos indicadores econdmicos por unidade dos Projetos Bonal e RECA

Indicadores Economicos BONAL RECA
Renda Bruta 713,21 913,21
Renda Bruta Total 887,55 1.097,55
Linha de Dependéncia do Mercado 259,43 297,43
Autoconsumo 104,38 523,95

Fonte: Resultados da Pesquisa (2019)

Entretanto, é importante observar que o desenvolvimento local esta associado a varios
fatores, além daqueles ligados ao mercado comercial. Podemos levar em consideracdo que
questdes sociais, culturais e politicas sdo extremamente importantes para o aprimoramento da

localidade.

Nesse sentido, o crescimento econdmico é uma das varidveis, mas ndo é suficiente
para avaliar o nivel de desenvolvimento local. Diante disso, a quantificagdo do capital social
nas regides selecionadas pode contribuir para o entendimento de questbes relacionadas ao
desenvolvimento local e sustentavel para a aplicacdo de politicas publicas especificas para a
zona rural. Na figura 21 abaixo estdo disponibilizadas as informac6es dos niveis de confianca
das duas comunidades estudadas, sendo que primeiramente as trés primeiras barras s@o

informac@es oriundas do PDS Bonal e as trés barras posteriores referem-se ao Projeto RECA.
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Figura 22: Niveis de confianca nas esferas local, estadual e federal na avaliacédo das
duas comunidades PDS Bonal e RECA
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Fonte: Resultados da Pesquisa (2019)

As duas comunidades comparadas apresentaram niveis de confianca em maior grau na
propria comunidade, o PDS Bonal configura-se em 54% do nivel de confianga na propria
comunidade, o Projeto RECA apresentou 68% de confianca na propria comunidade. Nas
instituicGes pertencentes ao governo estadual os assentados apresentaram 0s seguintes
nameros, o PDS Bonal 42% e o Projeto RECA 54%, e para o governo federal PDS Bonal
34% e RECA 31%, numa demonstracdo de que o RECA é mais autossuficiente.

Igualmente, as transformacgdes ocorridas no espago rural nas Ultimas décadas e a
ampliacdo do conceito de capital frente as relacbes entre comunidade, politicas publicas, e as
organizacbes nao-governamentais através dos incentivos de aceleracdo de desenvolvimento
local, percebe-se a importancia e a necessidade de analisar o nivel de capital para formar o
mesmo, e a atuagdo na comunidade e como se relacionam, demonstrando suas necessidades e
fragilidades.

A Tabela 4 abaixo apresenta como as duas comunidades analisadas compreendem

elementos de redes de compartilhamentos:
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Tabela 4 - Analise dos indicadores do capital social Projetos Bonal e Projeto RECA

Apoio e Redes compartilhadas BONAL RECA

Trabalho voluntario 79% 81%
Conversa com vizinhos 43% 98%
Microcrédito do Capital Social 33% 58%
Ajuda em emergéncia 85% 98%
Confianca entre a comunidade 88% 98%
Atividades recreativas 12% 65%

Fonte: Resultados da pesquisa, 2019

Analisando a vivéncia dos assentados, ao longo dos anos de convivio verificaram-se
lacos de amizade através das conversas informais com o0s vizinhos, conquistas comuns,
participagdes nas mesmas institui¢des, confianca, microcrédito de capital social através de
empréstimos e dinheiro ou produtos e ainda participacdo de atividades recreativas.

Diante dos dados levantados verificou-se que as comunidades apresentam resultados
medianos indices dos niveis de capital social nesses indicadores analisados.

Entretanto, ao investigar as percepgdes dos assentados sobre o comportamento
coletivo, observou-se que no PDS Bonal especificamente na agrovila Retiro, onde residem
33% dos assentados, existe certa rivalidade entre os moradores por conta da quantidade de
bares funcionando diariamente com vendas de bebidas, e ainda existem boatos de uso de
drogas e suspeita de possiveis membros de grupos de exterminios presentes em todo Estado,
sendo que essa condi¢do de vulnerabilidade estabelece lacunas no ambiente, por conta de

medo da populacéo.
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5. CONCLUSAO

Muitas sdo as formas de mobilizacéo e producéo de Capital Social. Desde a existéncia
de uma densa rede de associacOes entre os atores sociais, como a propagacdo de atitudes
rotineiras com o enfoque do fortalecimento das a¢6es compartilhadas no processo produtivo
da agricultura familiar.

Dessa forma, o capital social € um dos fatores relevantes para a manutencéo e o
desenvolvimento local. O estudo foi desenvolvido através da analise de duas localidades, a
fim de tragar um comparativo entre elas em relacdo aos niveis de amadurecimento de capital
social.

Nessa perspectiva a comunidade PDS Bonal ou Nova Bonal possui uma estruturacéo
formal dos seus processos historicos de formagdo baseado na transformacdo de uma empresa
agricola em um assentamento.

Essa mudanca de estrutura de trabalho, por sua vez, modificou as relacdes de
cooperativismo entre os assentados do PDS e ainda dificultou avancos significativos nos
niveis pesquisados em virtude de os moradores estarem sempre voltados para o passado
urbano, e ndo entenderem a necessidade de criarem mecanismos para desenvolver o capital
social no ambiente que estdo residindo.

Como evidenciado na literatura o conceito de capital social se torna proeminente,
entendido como um mecanismo necessario para a mobilizacdo dos recursos humanos, em
fluéncia em redes-comunitérias, criando a partir do acesso um circulo incorruptivel nos
moradores e nas instituicbes, um gerenciamento dos recursos naturais e capital humano que
estdo disponiveis ha comunidade e vice-versa (COSTA, 2003).

Com a proposta de um projeto coletivo, os trabalhadores possuiriam uma rotina de
trabalho em equipe e uma base de remuneracdo semelhante para todos os trabalhadores. No
caso do Bonal, esse sistema de organizacdo durou apenas dois anos, e foi substituido pela
forma tradicional de reforma agraria. No entanto, marcas de individualismo tornaram-se
presentes na comunidade que durante o tempo de convivio apresentou relagfes conflituosas e
um afastamento do coletivo, enquanto no Projeto RECA o trabalho em equipe ndo possui um
carater formal (seja via um programa de estruturacdo, seja via remuneracdo e premiagdes ou
outras formas).

A comunidade ao longo dos anos desenvolveu acgbes de redes de trabalho
compartilhado. Ressaltando a construcdo das agroindustrias para agregacdo de valores
econémicos de produtos naturais, no tocante a essa construcdo percebe-se a valorizacdo da

industrializag&o no Projeto RECA.
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A heranca herdada (agroindustria) pelos assentados do PDS Bonal, ndo adicionou
relevancia perceptiva no desenvolvimento socioeconémico e local. Notadamente 0s grupos
analisados pela pesquisa acdo de grupos focal apresentaram visdes de mundo completamente
distintas em fungéo de temas vitais para a formagdo do capital social, tais como preservagéo
ambiental, reproducdo familiar, construcdo do patriménio coletivo, e até nas questdes
abstratas como felicidade, rede de compartilhamento, desenvolvimento local e sustentavel.

Em relacdo ao RECA, na analise da dimensao estrutural dos assentamentos, notou-se
que as conexdes de rede dos grupos permitem o acesso as informacgdes para 0os membros,
tanto para troca de conhecimento técnico como para integracdo entre as pessoas. Tal fato
estabelece um ambiente compartilhado entre os individuos do grupo. Além disso, notou-se a
presenca de algumas caracteristicas da competéncia coletiva, como o espirito coletivo, a
interacdo e a coordenacdo e mobilizagdo das comunidades.

As relagOes existentes entre os assentados em ambas as comunidades modificam o
ambiente de modo que as rotinas organizacionais unem o grupo e contribuem para que o
desenvolvimento local, ocorra através do compartilhamento de agdes ou especialmente
através das conversas diérias que no longo prazo torna-se mecanismos de mudancas.

Por fim, com relagdo a dimenséo relacional do capital social, os envolvidos na
pesquisa compartilham de elementos como a confianca, a amizade, a unido e a reciprocidade
em seu dia a dia. Existem principios basicos de conduta, sejam eles formalizados ou nédo, que
incluem regras como, respeito, zelo e boa convivéncia.

Tudo isso contribui para a construcdo de valores coletivos entre 0s membros
moradores. Além disso, outro aspecto importante da dimensédo relacional que foi percebido
sdo as obrigacGes morais compartilhadas por todos.

Os moradores do PDS Bonal relataram a importancia da construcdo de uma vida
“fechada” apenas com alguns membros da comunidade, um exemplo tipico de individualismo,
além da mentalidade de ndo preservacdo ambiental, ndo identificacdo de lideres, dificuldades
de doacdo de mdo-de-obra, dificuldade de construcdo de ambientais participativos pela
comunidade.

Em oposicéo, é possivel afirmar que a interacdo entre os membros, no caso do Projeto
RECA, mostrou-se efetiva no desenvolvimento das a¢des e, em consequéncia disso, um maior
nivel de capital social. Uma caracteristica percebida refere-se a existéncia de relagdes de
complementariedade entre os elementos das competéncias coletivas.

Evidenciou-se uma complexa rede de relagbes entre os elementos analisados que
reforca a logica de que cada elemento é dependente dos demais, variando o grau de

intensidade dessa relagéo, de acordo com o resultado a ser alcangado. Portanto permanece a
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hipotese a ser testada: em que medida a formalizacdo dos processos de trabalho em redes
compartilhadas através do capital social pode contribuir (ou destruir) o desenvolvimento local
e sustentavel?

Finalmente na compreensdo da economia institucional, o papel principal das
instituicdes formais vai além da criacdo pura e simples de capital social e a responsabilidade
de agenciar o crescimento econdmico (énfase no ambiente macro). Nisso, embora sob a
premissa diferente, é possivel visualizar coerente consenso sobre os elementos comuns
constituintes do termo capital social, permitindo compreender que o fundamental é buscar
uma resolucdo para os problemas da vida coletiva (énfase no ambiente micro).

As interacbes ocorrem principalmente através das situacGes formais em reunides,
cursos e palestras. Apesar disso, ficou evidenciado que as situac@es informais como almogos e
0s encontros festivos apresentam um peso maior do que as situagdes formais.

Dessa forma, situacgfes informais deixam os individuos mais & vontade para troca e
partilha de conhecimentos e experiéncias, indicando que é preciso sim, criar mecanismos para
estruturar a dinamica de vida coletiva, € aumentar os niveis de capital social nas localidades
em questéo.

Os niveis de capital social das comunidades estudadas encontram-se num processo
evolutivo, ou seja, em modificacéo.

O PDS Bonal esta no nivel inicial correspondente ao nivel I, enquanto o Projeto
RECA conseguiu avancar em outros aspectos das demissdes do capital social e chegou ao
nivel 1l e pela interacdo de nivel de capital humano, capital cultural e capital politico
certamente em breve abeira-se o nivel de estagio Il1l. Em outra pesquisa realizada por Brito
(2013) a comunidade do PDS Bonal ou Nova Bonal estava no estagio inicial de
amadurecimento do capital social, e ndo avangou nos anos seguintes até a presente pesquisa
de campo.

Contudo, essa € uma discussao que estd na fase inicial nas comunidades analisadas,
sendo levantadas questbes para a reflexdo, ndo competindo dizer que as comunidades
encontram-se longe de atingir o nivel méximo do capital social, estagio 11l; compete apenas
dizer que se guiadas pelos caminhos da cooperacao, trabalho em redes, consciéncia ambiental,
mobilizagdo de comunidades em prol do bem comum, ndo obstante, a atuagdo mais efetiva do
Estado com politicas pablicas e o planejamento visando o futuro melhor para todos com a
garantia da preservagdo dos recursos naturais, poderd haver a diminui¢do da pobreza, bem
como avangos sociais significativos.

O capital social, antes de ser um conceito novo na literatura, busca recriar antigas

nogdes de civismo coletivo. No estado do Ceard, Abu-El-Haj (1999) verificou na populacdo
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usuaria do sistema publico de satde, o aumento nos niveis de capital social atraves de um
consenso politico entre o estado e as comunidades, o qual assegurou uma alianca de confianca
e respeito mutuo, tornando possivel o aumento dos niveis de capital social.

O estudo de Abu- El- Haj diz que, onde os envolvidos no processo de implantacdo do
sistema Unico de Salde (SUS) e a comunidade usuarias no estado do Ceara relutaram no
ponto de vista que a mobilizacdo através do capital social e o consenso politico nos
procedimentos de saude seriam 0 melhor caminho para garantir eficiéncia nos servicos, dessa
forma, as comunidades em questdo deixariam a medicina tradicional em alguns casos e
procurariam os servicos formais de saude. Nesse caso, embora a motivagao através do capital
social fosse fundamental e tivesse se tornando bem-sucedida na implantacdo do SUS, o
legado foi ineficiente por conta da contrapartida, ou seja, da auséncia de capital humano por
parte das instituicdes publicas de salde.

O grupo politico que estava no poder criou as relagdes de confianga, no entanto ndo
houve continuidade nos governos seguintes, evidenciando que os niveis de confianca e
respeito estavam pautados em pessoas e ndo nas organizagoes.

Em relacdo a pesquisa percebeu-se que as relacBes estabelecidas através do capital
social evidenciadas no PDS Bonal aconteceram por meio das instituicdes e organizacoes
presentes no assentamento.

Nesse processo a relacdo de confianca partiu da comunidade para as organizacfes em
conformidade com a presenca e acdes realizadas nas localidades. Mesmo com a troca de
gestores, a relacdo ndo devera sofrer abalos. Essa resposta é fundamental para o
amadurecimento do capital social no que se configura desenvolvimento local.

Quando analisamos o projeto RECA, evidenciou-se uma realidade distinta das outras
duas localidades apresentadas acima, diferentemente do PDS Bonal, os entrevistados do
assentamento ofereceram como representacdo do capital social proposta pelas dimensdes
analisadas uma resposta dupla: a relacdo de confiabilidade aconteceu tanto pela presenca
humana como pelo “tamanho” da instituigdo no local.

Vale ressaltar que os proprios entrevistados em determinados momentos mostravam
que teriam conversado com novos gestores sobre acdes realizadas no passado, em que na
visdo de mundo deles, eram vitais para garantir o desenvolvimento local.

Segundo PUTNAM (1995), a confianca é uma das caracteristicas essenciais para
compor a estrutura do capital social, em uma pesquisa realizada nas regides norte e sul da
Italia verificou-se indices de confianca diferentes, impactando o resultado do capital social.
Nessa mesma perspectiva, FUKUYAMA (1996) atribui a confian¢a como fator principal para
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que a prosperidade se materialize nas localidades, pois ela promove cooperacdo e redes, no
entanto, relacionado a questdes econémicas e sociais podem enaltecer o individualismo.

No mesmo sentido, o capital social aparece nos escritos de Granovetter (1995), apesar
de ndo utilizar a nomenclatura capital social, destaca-se o0 avan¢o das redes sociais e a
expansdo dos relacionamentos com impactos positivos para o desenvolvimento ambiental e
local, com melhorias predominantes nos niveis de confianca e reciprocidade.

Em uma revisdo de literatura recente sobre a importancia do capital social e as
politicas publicas na Africa do Sul ficou evidente que diferentes mecanismos pelos quais as
“ideias de cooperagdo” sdo amplamente divulgadas nas comunidades, podem influenciar o
ambiente onde vivem, e a mundializacdo da cultura, aléem da compreensdo das estruturas
facilitando o acesso aos servicos basicos. No entanto, o destaque esta na contribuicdo dessa
revisao para a compreensao de que o capital social tem sido usado ndo apenas para explicar
por que as politicas diferem, mas por que estdo se tornando cada vez mais semelhantes
(ADAM, 1997).

A pesquisa realizada nos dois assentamentos demonstrou que os debates sobre 0s
temas comuns apresentados nos grupos focais, primeiramente passaram pela analise da
consequéncia de agOes individuais, ideias convergentes e divergentes na busca pela visao
global que pudesse beneficiar os assentados em questdes financeiras e bem-estar comum.

Na mesma perspectiva estudos realizados nos Estados Unidos baseados na
importancia do capital humano e capital social defendem a conjuntura da convergéncia de
acOes coletivas para garantir o desenvolvimento local e sustentavel. Esses estudos
concentram-se na globalizacdo e na disseminacdo de uma cultura mundial (um conjunto de
crencgas, nivel de confianca comunitaria, cooperacdo) que resultaram em politicas publicas
mais analogas entre si (BENFORD,1993).

Nesse contexto, os indicadores econdmicos exercem um papel fundamental. E a
relacdo direta entre os assentados e o0 assentamento. Dessa forma, a vida econémica pode
garantir a permanéncia no local, ou simplesmente aflora o desejo de mudanca para outra
localidade, retrato bem comum nos assentamentos brasileiros, onde os produtores ndo se
fixam no local assentado por inUmeros motivos, que podem ser sintetizados pela renda
familiar ou pela falta de habilidade com a terra.

A pesquisa aqui realizada, por sua vez, permitiu a identificacdo das influéncias do
capital social na execucao de acdes e politicas voltadas para a promocao do desenvolvimento
local e sustentavel.

E comum encontrar na literatura experiéncia bem-sucedida na implantagio de projetos

de assentamentos, sendo que as a¢bes do desenvolvimento local se configuram na existéncia
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de agrupamentos cooperativos humanos que o capital social é capaz de promover com o
dinamismo econdmico e a melhoria da qualidade de vida para a populacéo.

No caso do PDS Bonal, percebe-se que a comunidade necessita de uma reestruturacéo
das bases econémicas, bem como, na organizacdo social. Isto s6 é alcancado por meio de
mobilizacdo das energias da comunidade, explorando suas potencialidades e capacidades,
além da sua interacdo e articulacdo com o setor publico, que como expressdo da vontade dos
atores sociais pode aumentar sua importancia no desenvolvimento.

E importante considerar que o PDS Bonal necessita entender que os caminhos para o
avanco dos niveis de capital social, s6 poderdo existir quando a comunidade despertar para a
compreensdo da importancia dos lideres comunitarios, acdes em redes, consciéncia ecoldgica
e aumento dos cultivos para a diminuicao da dependéncia do mercado externo.

Logo, pode-se dizer que quanto menor o capital social e a cultura solidaria da
comunidade, menor sera o desenvolvimento da regido: a reciproca € igualmente verdadeira:
guando ocorre o inverso, maior o Capital Social, maior é o desenvolvimento local.

Fica comprovado o explicitado no referencial tedrico do trabalho, no qual os autores
referenciados apontam que a superagdo da pobreza e as desigualdades, s6 serdo alcancadas
mediante a maior consolidacdo da democracia, e a efetivacdo com relagdes articuladas entre
Estado, mercado e sociedade.

Dessa forma, o0s autores sociais sdo responsaveis pela construcdo conjunta da
participacdo individual. Ficou evidenciado no Diagrama de Venn que as distancias entre
instituicbes e comunidade podem ser reduzidas e ainda elevar os niveis de maturidade do
capital social.

A questdo do capital social redunda em um amplo campo de pesquisa, o qual envolve
mdaltiplos tipos, conceitos, variaveis, modelos e abordagens, em que se avaliam infinitas
possibilidades de interacGes e relacfes sociais, responsaveis pela criacdo e consolidacdo do
capital social.

O projeto RECA teve fundamentalmente o amadurecimento dos niveis de capital
social através das relacBes sociais, com contribuicdo nas redes de compartilhamento e
comunicacdo que representa, de forma significativa, o desenvolvimento local e sustentavel.
Torna-se imprescindivel que as habilidades e atitudes decorrentes das relagGes interpessoais e
interacdo dentro do contexto das habitagbes concorra na construgdo de um ambiente coletivo
com mais oportunidades.

A busca pelo amadurecimento do capital social elevou o capital humano, dessa forma,

os filhos dos assentados relatam em suas falas, os sonhos e planos futuros voltados para
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formagdo do ensino superior e retorno ao projeto com intuito de dinamizar o
desenvolvimento.

A felicidade foi um dos temas presentes em todas as atividades do grupo focal, os
moradores do projeto RECA participantes da dinamica responderam que 0s problemas
existentes na comunidade s&o ferramentas que elevam para a unido do grupo, € com isso, 0
indice de felicidade da populacdo aumenta na mesma propor¢do que a comunidade divide as
dificuldades, uma vez que dialogar sobre eles representa buscar alternativas para garantir que
todos tenham as mesmas condigOes econdmicas e sociais. A palavra direito ou acesso,
também foi unanimidade quando relataram a busca por novas oportunidades.

No entanto, ainda existe uma angustia nesse processo desenvolvimentista, o excedente
de producdo que é superior a capacidade de consumo, poderia ser transformado em renda
adicional através de agdes coletivas intermediadoras ao processo produtivo.

Apontou-se como alternativa trabalhar na perspectiva de aproveitamento e reciclagem
de embalagens e publicidade através de sistemas de descontos para os clientes que possam
desenvolver atitudes de venham reduzir o processo de comercializacao.

Como resposta ao cenério atual que imprime multiplas funcGes para o produtor rural
familiar e ainda os desafios na comercializacdo dos produtos agricolas, que vem modificando
as acles individuais e coletivas dos assentados de uma localidade, tornando necesséria a
compreensdo de mudancas no ambiente rural para incorporar novas formas de gerenciamento
com o intuito de atingir ativos intangiveis e melhorar os resultados financeiros.

Nesse contexto constantes mudancgas sdo expressas nas relacoes habituais do cotidiano
como, por exemplo, a unido de varias familias com a finalidade de planearem mecanismos
para baratear custos de comercializacdo, buscando entender que a busca para melhorar ganhos
cria uma rede de compartilhamentos.

O esforco de aglomerar agOes coletivas e reunir a comunidade em dados momentos
tem modificado relacdes sociais ha comunidade; existem até moradores falando que o nivel de
felicidade dos assentados aumentou gracas a um alicerce formado por membros em forma de
acdo social da igreja, acdo da cooperativa e politicas publicas através de mobilizagédo
comunitaria.

Paralelamente o PDS Bonal caminha para o estagio Il do nivel de amadurecimento
social, mas, questdes relacionadas as falhas nas dimensGes dos niveis de capital social
poderiam ser solucionadas, com a finalidade de ampliagdo do mesmo. Uma boa alternativa
poderia ser através do capital humano, os jovens ndo pensam num futuro no local, diferente
do Projeto RECA.



126

Evidenciou-se que mesmo com a resposta positiva quando se perguntou apesar dos
problemas enfrentados no local a comunidade considera-se feliz, entretanto percebeu-se que a
permanéncia no assentamento tem carater provisoério ja que os filhos ndo tém interesse em dar
continuidade ao projeto. E que ao falar no futuro os moradores sempre fazem referéncia a
mudancas para outras localidades de zona urbana, lugares do interior do estado do Acre ou
Rondonia.

Mesmo quando a resposta € sim para a vida feliz no campo, e com a visédo de mundo
dos produtores baseado na logica da agricultura familiar de um pequeno produtor de um
assentamento Amazonico, que enfrenta problemas de escoamento de produtos, falta de
servigos essenciais como saude, coleta de lixo nas agrovilas, dificuldades técnicas na
producdo, ndo acesso a tecnologia e melhorias de condi¢des de trabalho e ainda inseguranca
no que diz respeito ao futuro.

No entanto agroinddstria encontra-se num processo de interrup¢do no funcionamento
e garantias de agregacdo de valor comercial nos produtos agricola, (o palmito no caso do PDS
Bonal), os moradores desenvolveram mecanismos proprios para garantir a manutencdo da
vida no assentamento como a comercializacdo de acai, borracha natural, banana, fabricacdo de
farinha e goma.

Ainda pensa nas mudancas da configuracdo da paisagem para a criacdo de gado. E
dessa forma, os pastos ja sdo uma realidade no assentamento.

No contexto rural, ha diversas dificuldades para alavancar uma renda através da
producdo agricola, ja mencionadas anteriormente, como entrave para as comunidades
estudadas. Por outro lado, existe uma grande barreira que é a elitizacdo do conhecimento,
acesso a crédito e tecnologias no meio rural. Com essa exclusdo, até o acesso as politicas
publicas tornam-se dificil e, dessa forma, cabe ao pequeno produtor criar mecanismo para sua
fixacdo nas terras derivadas de assentamentos e ainda a promocao de renda.

Diante desta realidade, sem as parcerias firmadas pelos lacos de confianca e
cooperacdo, o RECA dificilmente teria constituido o projeto cooperativo de producdo e
comercializagéo.

No caso do RECA é possivel compreender que atraves da cooperacdo, através de
parcerias, acesso a tecnologia, capital humano e ainda uma ampla variedade de produtos para
a comercializacdo séo fatores determinantes para que a comunidade entendesse que a uniéo e
redes de compartilhamentos seriam vitais para alavancar a competicdo nos mercados
nacionais e internacionais.

Uma histdria contada pelos entrevistados foi o empréstimo de templos religiosos para

reunides dos membros da igreja catdlica, quando ndo existia uma estrutura fisica, os membros
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faziam suas reunides na igreja Assembleia de Deus, esse exemplo representa 0s niveis de
capital social da comunidade.

Entretanto, essas estratégias ndo foram firmadas no PDS Bonal, o que se configurou
em apenas mais um assentamento tradicional, onde a reproducdo social se manteve com
similaridades de urbanizacdo, onde o0s assentados pouco a pouco estdo caminhando, e
tornando a vida no campo cada vez mais distante no que se refere a producéo, autogestao e

comercializacdo de produtos agricolas.
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Apéndice |

Questionario de pesquisa (ENTREVISTAS PREVIAMENTE ELABORADAS)

10.
11.

12.

a)
b)
c)

Levando em consideracdo o ano passado os membros do seu domicilio participam
mais ou menos dos grupos ou organiza¢ao comparando com esse ano.

De todos os grupos que 0os membros do seu domicilio fazem partem quais séo os dois
malis importantes para vocés?

Quantas vezes nos ultimos 12 meses alguém de sua familia participou de uma reuniao
ou tarefa em grupo dessa organizagao.

Qual a importéncia de fazer parte desse grupo?

Nos altimos 12 meses, vocé trabalhou com os outros membros para fazer algum
servico para beneficiar a comunidade?

Falando em modo geral, vocé diria que pode confiar na maioria das pessoas, ou que
nunca é demais ter cuidado ao lidar com pessoas?

Em modo geral vocé acha que as pessoas de sua comunidade ajudam as outras em
momento de necessidade?

Como vocé analisa a comunicacdo entre os membros da comunidade, é feita com
facilidade entre todos os membros? Ou existe dificuldade com alguns?

Em nivel geral existem conflitos ou violéncia na comunidade?

Como vocé considera 0 acesso aos servicos, tais como: educacédo, saude e justica?
Vocé ao desenvolver sua atividade (trabalho) existe uma preocupacédo ambiental ou
vocé prioriza apenas desenvolver sua atividade?

Quanto vocé confia: (POUCO, REGULAR, MUITO)

Na comunidade
No governo estadual
No governo Federal

13) De que forma as questdes relacionadas a producdo de forma sustentavel esta
presente no dia-a-dia da producéo?

12) Que tipo de preocupacdes “ecoldgicas” estdo presentes no cotidiano enquanto
cultivadores/produtores ou fornecedores de produtos?

13) De que forma é repassando para 0s jovens e criancas as preocupagdes com um
ambiente saudavel, e qualidade de vida para o futuro?
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14) Pensando na localidade qual servigo publico é considerado ineficiente? E qual a
alternativa para ter acesso?

15) Tecnologia € uma ferramenta importante para a realizacéo do seu trabalho?

16) A comunidade a que vocé pertence apresenta algum tipo de sinais de violéncia,
que demostre preocupacgao para 0s demais?

17) A comunidade que vocé pertence € aparentemente feliz?

18) Existe atividade recreativa coletiva?
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Apéndice 11

Organizacdes das atividades em campo.

Recursos

Mapeamento e Diagramas | Perguntas

elaboradas

previamente | Tragédias dos comuns

10 unidade de papel jornal

Questionarios impressos

Gravador

10 unidade de pincéis
permanente

pesquisa.

Lapis, canetas, caderno de

Camera fotografica

Mobilizacdo dos moradores

Avisos nas radios AM

Contato com moradores elos

Previamente eram agendadas as visitas com
0s moradores, no entanto eram avisos pelos
canais de comunicagdes utilizados pelos
moradores da PDS Bonal.

No projeto Reca as visitas seguiram o
cronograma propostos pela pesquisadora,
que confirmou via telefone.

Controle da logistica em campo

Checklist dos recursos materiais

Manutencao

Confirmagéo dos recursos
anteriormente as visitas,

disponiveis

Reposicao

Embalagens de plasticos para proteger
matérias

Reposicao

Alimentagé&o para o dia de atividade

Novas compras
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Apéndice 111

Modo de vida e visdo de mundo

01. Identificacdo do produtor com a localidade

02. Mobilizagdo em prol de melhorias comunitaria

03. Consciéncia ambiental

04. Relagédo consumo e renda

05. Infraestrutura organizacional

06. Motivacdo dos moradores em contribuir com melhorias das condi¢cdes de vida da

comunidade.




