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SITUAGAO ATUAL E CONTEXTO REGIONAL DE INSERGAO DO PPG-
BIONORTE

Este planejamento estratégico foi elaborado em margo de 2022, por ocasido da
mudanga da Equipe de Coordenagao Geral e da migracdo da sede Geral da
Universidade do Estado do Maranhao (UEMA) para a Universidade Federal do
Parad (UFPA), ocorrida em 01/03/2022, ap6és um periodo de quatro anos de
existéncia da UEMA (01/03/2018 a 28/02/2022).

Inicialmente, em margo de 2022, o PPG-BIONORTE se encontra constituido por
29 Institui¢gdes participes, contando com 208 docentes (158 permanentes, 49
colaboradores e 01 visitante), sendo distribuidos da seguinte forma: 15 no pélo
Acre, 19 no pdlo AP, 30 no pélo AM, 46 no pdlo MA, 13 no pdlo MT, 44 no pélo
PA, 15 no pélo RO, 10 no pdlo RR e 16 no polo TO. O corpo docente esta dividido
em 69 (33,2%) docentes atuantes na area de biodiversidade, 98 (47,1%) na area
de biotecnologia e 41 (19,7%) atuando em ambas as areas. Destes, 168 (80,8%)
docentes estido lotados em instituicdes cujos campi se situam nas capitais dos
estados, enquanto apenas 40 (19,2%) docentes séo lotados em municipios do
interior.

O corpo discente é constituido por 397 alunos do curso de doutorado, sendo
distribuidos da seguinte forma: 28 no pdlo Acre, 25 no pdlo AP, 67 no pdolo AM,
96 no poélo MA, 25 no pdlo MT, 63 no pélo PA, 30 no pdlo RO, 17 no pdélo RR e
46 no pélo TO.

DIRETRIZES NORTEADORAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico do PPG-BIONORTE visa o atendimento de sua
missao institucional, uma vez que o programa foi criado pelo Ministério de
Ciéncia e Tecnologia com a finalidade primaria de promover o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia Legal, através do desenvolvimento de pesquisas
cientificas, inovacdo e formacgdo de doutores (Portaria MCT 901 de 04 de
dezembro de 2008).

Desta forma, o PPG-BIONORTE deve assumir o papel de agente de
desenvolvimento regional, extrapolando o limite de ac&do dos programas de poés-

graduacéo regulares, os quais se limitam a formacao de recursos humanos.



Assim, o entendimento do Colegiado Geral do PPG-BIONORTE ¢é que, para

poder cumprir seu papel institucional, deve-se seguir algumas premissas basicas

norteadoras:

1-

Oferecer o curso de Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia
com a maxima qualidade possivel, mas também preparando-os para
atuarem como futuros agentes de desenvolvimento regional, com
conhecimento dos problemas regionais e capazes de buscarem as
solugcdes necessarias para o desenvolvimento Amazdnico, aliado a
preocupacdo com a sustentabilidade da floresta e a protecdo das
comunidades tradicionais que la habitam;

Considerando a virtual inexisténcia de parque industrial na regido,
preparar os discentes para o empreendedorismo de pequeno porte,
estimulando o direcionamento dos produtos oriundos das teses para
produtos inovadores e com potencial mercadoldgico, explorados através
de startups e pequenas empresas de base biotecnoldgica;

Promover a formagcdo do maior numero possivel de discentes,
estendendo as oportunidades de formagédo de discentes das capitais e
grandes centros regionais para os municipios do interior;

Fomentar a criacdao de novos programas de pés-graduagao em nivel
de mestrado para as instituicoes participes em localidades onde sejam
inexistentes ou insipientes;

Assumir o protagonismo nas agoes de pesquisa cientifica nas areas
de biodiversidade e biotecnologia na regido amazénica, de forma a
gerar mais e melhor conhecimento cientifico com potencial inovador, além
de minimizar a biopirataria;

Expandir os limites de agdao do PPG-BIONORTE para além das
fronteiras nacionais, de forma a integrar os recursos disponiveis
(humanos e materiais) disponiveis em outros paises amazoénicos e além,
aos recursos do programa, para pesquisa, inovagao e formacado de
recursos humanos;

Buscar alternativas para fomento da realizagao de pesquisa
cientifica e formacgao de recursos humanos, de forma a maximizar a

capacidade produtiva do programa;



8- Promover a diminuicdo das assimetrias entre a regido Amazonica e
o restante do pais, bem como das assimetrias existentes dentro da
propria regido Amazénica;

9- Estabelecer ferramenta informatizada de gestdao que permita a
avaliacdo rapida dos indicadores de cada podlo estadual, bem como
permita a migragdo de dados e documentos entre diferentes equipes de
gestao geral e/ou estadual;

10- Promover a integragao entre os docentes do Programa dos
diferentes Estados, de forma a fortalecer a criacdo de redes de
colaboracdo e estimular a produtividade académica dos docentes, bem
como a melhoria da formacao dos discentes;

11- Articulagdao do Planejamento Estratégico do BIONORTE com o PDI
das instituicoes participes;

12- Realizar a autoavaliagao anualmente e implementar agoes corretivas

e preventivas com base no resultado da autoavaliagao.

Diante dessas premissas norteadoras foram estabelecidas as seguintes
acoes:
1. Para oferecer o curso de Doutorado em Biodiversidade e
Biotecnologia com a maxima qualidade possivel:
1.1.  Incluirum acompanhamento das Coordenagdes Estaduais mais
proximo aos discentes;
Meta 1: Realizar reunido semestral da Coordenagao Estadual com
discentes e reunido anual da Coordenacao Geral com discentes recém
ingressantes no programa.
Meta 2: Realizar os Seminarios de Tese em Andamento | e Il para
acompanhamento do andamento dos trabalhos no primeiro e segundo
ano do curso, respectivamente.
1.2. Realizar a revisao e atualizagao das disciplinas existentes;
Meta 3: Revisar o elenco total de disciplinas até dezembro de 2025;
1.3.  Promover a criagdo de novas disciplinas optativas;
Meta 4: Oferta de cinco novos Toépicos Especiais a cada ano;
1.4. Estimular a participagdo dos discentes em eventos cientificos

e/ou tecnoldgicos;



Meta 5: Realizar os eventos em formato totalmente hibrido;

Meta 6: Conceder gratuidade integral aos discentes e egressos do

BIONORTE em todos os eventos;

1.5. Reavaliar o credenciamento de docentes, de forma a buscar
docentes com aderéncia aos objetivos e missdo do programa,
bem como para modernizar o elenco de disciplinas oferecidas.

Meta 7: Realizar o recredenciamento docente até dezembro de 2023;

Meta 8: Realizar o credenciamento de novos docentes até junho de

2024, com credenciamento de 100 novos docentes, considerando

todos os nove Estados de atuacdo do programa;

2. Para preparar os discentes para o empreendedorismo de pequeno
porte:

2.1.  Promover o incentivo ao empreendedorismo para os discentes
através de novas disciplinas ou atividades com esta énfase;

Meta 9: Estabelecer parceria com a Fundacgao Certi para participacao

obrigatéria dos discentes no Programa Génese;

Meta 10: Incluir atividades voltadas para a formagdo empreendedora

em todos os eventos do BIONORTE;

2.2. Criar Incubadora de base Biotecnolégica no Programa para
estimulo a criacdo de startups e fomento da inovacao
tecnoldgica;

Meta 11: Apresentar proposta de criacdo da Incubadora até junho de

2023, e implementagao da mesma até dezembro de 2026;

3. Para promover a formagao do maior numero possivel de discentes:

3.1. Realizar editais de selecdo a cada semestre, dobrando as
oportunidades anuais de ingresso no programa;

Meta 12: Realizar dois editais de processo seletivo anuais a partir de

2023, com incremento de 25% na captacao de discentes por ano;

3.2. Realizar o credenciamento de novos docentes, principalmente
aqueles lotados em municipios do interior dos estados da
Amazdbnia Legal,

Meta 13: Aumentar a proporcgéo de docentes lotados em ICT sediadas

no interior para 25% até dezembro de 2024;



4. Para fomentar a criagao de novos programas de pés-graduagiao em
nivel de mestrado em localidades onde sejam inexistentes ou
insipientes;

4.1. Promover o credenciamento de novos docentes lotados em
instituicdes sediadas em municipios do interior;

Meta 14: Aumentar a proporcao de docentes lotados em ICT sediadas

no interior para 25% até dezembro de 2025 e 30% até dezembro de

2026;

4.2. Integrar os novos docentes credenciados a rede existente de
cooperacao cientifica do BIONORTE, com fins a melhoria da
capacitacao destes novos docentes, aumento da capacidade
produtiva e criacdo de oportunidades de mobilidade académica
regional dentro e entre os Estados da Amazénia Legal;

Meta15: Aumentar o nimero de artigos cientificos publicados com a

participacéo de dois ou mais docentes do BIONORTE para 20% até

dezembro de 2026;

4.3. Articular grupos de docentes do BIONORTE Iotados em
instituicbes sediadas em municipios do interior para
constituicdo de nucleos estruturantes para propositura de
APCN de programas de mestrado em Biodiversidade e
Biotecnologia nessas institui¢cdes;

Meta 16: Apresentar duas propostas de APCN até dezembro de 2025;

5. Para assumir o protagonismo nas ag¢oes de pesquisa cientifica nas
areas de biodiversidade e biotecnologia na regiado amazonica:

5.1.  Aumentar e melhorar a visibilidade do BIONORTE em nivel
regional, nacional e internacional:
5.1.1.1. Contratar agéncia de comunicagado para assessoria

de comunicagdo, criacdo e gerenciamento das
midias sociais do BIONORTE;

Meta 17: Realizar contrato com empresa de assessoria de

comunicacéao até julho de 2024;

Meta 18: Criacédo de Instagram do BIONORTE até julho de 2024;

Meta 19: Realizar mais de 50 postagens no Instagram do BIONORTE

a cada semestre, a partir de julho de 2024;



5.1.1.2. Realizar eventos cientificos/tecnolégicos de grande
porte a cada ano e que haja rodizio de sua
localizac&o entre os Estados da Amazoénia Legal;

Meta 20: Realizar O Congresso Brasileiro de Biodiversidade da

Amazénia (CBBBA) e o Workshop Brasileiro de Biodiversidade da

Amazénia (WBBBA) em anos alternados e em estados diferentes;
5.1.1.3. Reformar o Portal BIONORTE na internet,

modernizando sua apresentagcdo e melhorando os
conteudos ofertados.

Meta 21: Promover a total modernizagdo do Portal BIONORTE até

dezembro de 2024,

5.2. Intensificar as a¢des de internacionalizagao do programa;

Meta 22: Produzir o Portfélio de Internacionalizacdo do BIONORTE

até dezembro de 2024;

Meta 23: Transformar o Portal BIONORTE em apresentacéo trilingue

até dezembro de 2024;

Meta 24: Credenciar no BIONORTE uma |ICT do exterior até

dezembro de 2024,

5.3. Criar uma Agéncia de Inovagao, com atuagdo em todos os
segmentos do processo de inovagdo, desde a criagdo do
conhecimento cientifico, até a transferéncia do produto
inovador para o setor produtivo. Adicionalmente, esta Agéncia
devera estar integrada as Instituigbes Participes do
BIONORTE, bem como as Fundagdes Institucionais de Apoio a
pesquisa, Fundacdes Estaduais de Apoio a Pesquisa (FAP),
Nucleos de Inovacao tecnoldgica (NIT) e outras iniciativas de
inovacao ja existentes na Amazénia Legal, de forma a néao
oferecer concorréncia, mas sim integrar os recursos ja
existentes para potencializar ao maximo as suas agoes.

Meta 25: Apresentar proposta de criacdo da Agéncia de Inovacao até

junho de 2023, e implementacdo da mesma até dezembro de 2026;

6. Para expandir os limites de agdo do PPG-BIONORTE para além das
fronteiras nacionais:

6.1. Intensificar as agdes de internacionalizacao:



6.1.1. Elaboracéao de portfdlio trilingue de internacionalizagcéo, com
fins a apresentagio do BIONORTE e estimular
oportunidades de parcerias cientificas entre docentes do
BIONORTE e pesquisadores de instituicées do exterior;

Meta 26: Portfdlio finalizado até dezembro de 2024 e distribuido para
ICT de paises amazénicos até junho de 2025;

6.1.2. Estimular prioritariamente o credenciamento de docentes e
de instituicbes sediadas nos paises Amazénicos;

Meta 27: Credenciar docentes de 5 institui¢cdes até dezembro de 2026;

6.1.3. Fomentar a mobilidade académica de docentes e discentes;

Meta 28: Enviar 2 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado
Sanduiche no exterior a cada ano até dezembro de 2024;

Meta 29: Enviar 3 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado
Sanduiche no exterior em 2025;

Meta 30: Enviar 5 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado
Sanduiche no exterior em 2026;

Meta 31: 2 ou mais docentes do BIONORTE realizem pds-doutorado
no exterior a cada ano até dezembro de 2024,

Meta 32: 3 ou mais docentes do BIONORTE realizem pés-doutorado
no exterior a cada ano até dezembro de 2026;

6.1.4. Estimular o recebimento de discentes de paises
estrangeiros para realizacdo do curso de doutorado no
BIONORTE em ac¢bes como editais GCUB, ProLac, ProAfri
e outros;

Meta 33: Captar 2 ou mais discentes do exterior para cursar o
doutorado no BIONORTE até dezembro de 2024;
Meta 34: Captar 4 ou mais discentes do exterior para cursar o
doutorado no BIONORTE até dezembro de 2026;

6.1.5. Estimular a realizacdo de doutorado sanduiche no exterior
pelos discentes do programa.

Meta 35: Enviar 2 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado
Sanduiche no exterior a cada ano até dezembro de 2024;
Meta 36: Enviar 3 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado

Sanduiche no exterior em 2025;



Meta 37: Enviar 5 ou mais discentes do BIONORTE para Doutorado

Sanduiche no exterior em 2026;

7. Buscar alternativas para fomento da realizacdo de pesquisa
cientifica e formagao de recursos humanos:

7.1. Estabelecer parcerias com o setor produtivo;

Meta 38: Estabelecimento de 3 contratos de parceria entre docentes

do BIONORTE e setor produtivo até dezembro de 2024;

Meta 39: Estabelecimento de 6 contratos de parceria entre docentes

do BIONORTE e setor produtivo até dezembro de 2026;

7.2. Buscar o aumento das cotas de bolsas de doutorado da
CAPES, FAP e outras;

Meta 40: Realizar prospeccédo ativa de bolsas de doutorado para

discentes junto as FAP nos nove Estados da Amazénia Legal, com

captacao de 50 bolsas até dezembro de 2024;

7.3. Integrar as agdes do BIONORTE com a Agéncia de Inovacéo.

Meta 41: Inserir no regimento da Agéncia de Inovagao a vinculagao ao

BIONORTE, com definicdo de mecanismos de repasse de recursos

para fomento da atividade de pesquisa por docentes do BIONORTE,

bem como para apoio das ag¢des administrativas do programa até

dezembro de 2025;

8. Para promover a diminuicdo das assimetrias entre a regiao
Amazonica e o restante do pais:

8.1. Estimular o credenciamento de docentes nos estados em que
haja pouca atuacdo do BIONORTE, tais como Acre, Amapa,
Roraima e Rondénia;

Meta 42: Promover o crescimento do corpo docente desses Estados

em 30% ou mais até dezembro de 2025;

8.2. Dirigir um numero proporcionalmente maior de bolsas CAPES
da cota do BIONORTE para os Estados em que a FAP néo as
contemple;

Meta 43: Implementar 25% de cotas a mais nesses Estados até

dezembro de 2025;

8.3. Promover o credenciamento de Instituicdbes de Ensino e

Pesquisa Superior sediadas na Regido Amazbnica, com



preferéncia aquelas com campi localizados em municipios do

interior.

Meta 44:

Realizar o credenciamento de mais de 15 instituicdes, sendo

a maioria delas com campi localizados em municipios do interior até
dezembro de 2024;

9. Para estabelecer ferramenta informatizada de gestao:
9.1. Modernizar e melhorar o Portal BIONORTE na internet;

9.1.1.
Meta 45:
9.1.2.

Meta 46:
9.1.3.
Meta 47:
9.14.

Meta 48:
9.1.5.

Meta 49:
9.1.6.

Meta 50:
9.1.7.

Meta 51:
9.1.8.

Meta 52:
9.1.9.

Criar acesso para alunos especiais;

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2023;
Aumentar a autonomia gerencial das Coordenagbes
Estaduais;

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2023;

Criar médulo de gerador de relatérios gerenciais;

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2023;

Criar pasta virtual para arquivo documental de docentes e
discentes

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2023;

Criar pasta virtual de documentos para Coordenacdes
Estaduais e Geral;

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2024,
Realizar o agendamento de defesas de qualificagcdo e de
tese através de tramitagao eletrénica no Portal BIONORTE;
Modificar o Portal BIONORTE até marco de 2024;
Promover a primeira matricula dos candidatos aprovados
em processos seletivos de forma eletrbnica e com
arquivamento dos documentos submetidos diretamente na
pasta virtual do aluno;

Modificar o Portal BIONORTE até fevereiro de 2025;
Realizar o credenciamento de docentes de forma eletrénica
e com arquivamento dos documentos submetidos
diretamente na pasta virtual do docente;

Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2023;

Criar médulo de tramitacido eletronica de processos, com

arquivamento automatico de documentos anexados na



pasta virtual de discentes, de forma a preservar os
documentos para consulta e referéncia futura, independente
da mudanca de Coordenadores, ou de sede das

Coordenacoes.

Meta 53: Modificar o Portal BIONORTE até dezembro de 2024;

10.Para promover a integracao entre os docentes do Programa dos

diferentes Estados:

10.1.

Estabelecer a obrigatoriedade de apresentacdo de plano de
integragéo docente para o credenciamento de novos docentes,
no qual o candidato ao credenciamento deve apresentar um
plano de trabalho em associagdo com outro docente ja
credenciado no BIONORTE, preferencialmente com docente

lotado em ICT sediada em estado diferente do candidato;

Meta 54: Incluir a exigéncia nos credenciamentos realizados a partir
de junho de 2022;

10.2.

Realizar o “Férum de Integracao Docente” em todos os eventos
promovidos pelo BIONORTE. O Férum de Integragdo Docente
€ uma sessao de apresentacdo das demandas de pesquisa
pelos docentes do BIONORTE para um publico constituido por
docentes do BIONORTE, de forma a promover a integragao
entre 0s recursos humanos do programa e melhorar a

capacidade produtiva e de formacéao de discentes.

Meta 55: Realizar uma sessao do Férum a cada evento do BIONORTE
a partir de julho de 2022;

11.Para articulagao do Planejamento Estratégico do BIONORTE com o

PDI das instituigoes participes:

A articulagéo do planejamento estratégico do BIONORTE com o PDI das

ICT participes é, por si s6, um grande desafio, uma vez que fazem parte

do programa 29 instituicbes em nove estados do Pais, nas esferas federal,

estadual e privada, sendo 7 unidades da EMBRAPA, 11 Universidades

Federais, 5 Institutos de Pesquisa, 5 Universidades Estaduais e uma

Universidade Privada. Outro 6bice ao planejamento estratégico do

programa € o0 numero crescente de IES participes, bem como a

rotatividade de sedes, tanto em nivel estadual, quanto no nivel geral.



Nesse sentido, a sede da Coordenacdao Geral do programa esteve
localizada na UFAM (Manaus-AM) entre 2012 e 2018, migrando para a
UEMA (Séao Luis-MA) entre marcgo de 2028 e fevereiro de 2026, migrando
para a UFPA (Belém-PA) de margo de 2022 até fevereiro de 2026.
Nao obstante, foram identificados diversos pontos comuns a maioria das
instituicdes, as quais serdo priorizadas com propositura de agdes do
programa, entre elas:
11.1. Estabelecer comissdo de docentes para avaliacdo das
demandas institucionais;
Meta 56: Comisséao constituida até julho de 2022;
11.2. Contribuir na capacitacdo dos servidores da ICT participes;
Meta 57: Admitir 10 ou mais servidores das ICT participes a cada ano
a partir de 2023;
11.3. Internacionalizacéo;
Meta 26-37: As mesmas do item 6;
11.4. Aumento da produtividade académica;
Meta 58: Aumento de 15% da producgéo de artigos cientificos em
relacdo ao quadriénio anterior;
Meta 59: Aumento de 15% da produgdo de artigos cientificos
classificados nos extratos A1 e A2 do QUALIS em relacdo ao
quadriénio anterior;
11.5. Criar mecanismos para estimular a producdo de produtos
tecnolégicos por discente do programa:
Meta 60: Modificar as Instrugcbes Normativas 1 e 4 para prestigiar os
produtos tecnolégicos como exigéncia para agendamentos de defesa
de qualificacao e tese pelos discentes até dezembro de 2024:
11.6. Estimulo ao intercambio para fortalecer os grupos de pesquisa
existentes, além de estimular a criagdo de novos grupos.
Meta 61: Realizar o credenciamento de uma ICT sediada no exterior
até dezembro de 2024.

Meta 62: Credenciar docentes de 5 instituicbes até dezembro de 2026;

Acoes especificas para o alinhamento do Planejamento Estratégico com o
PDI da instituicao em curto, médio e longo prazo



Visando o atendimento das demandas apresentadas nos PDI das ICT participes,

estabelecemos as seguintes metas:

1- Criacéo de edital de processo seletivo especial para capacitacdo de

docentes e técnicos-administrativos das instituicbes participes.

Meta 63: 1 edital em cada Estado a cada 3 anos;

Aumentar o numero de projetos realizados com a participagdo de mais

de uma instituicao da rede BIONORTE ou externa.

Meta 64: aumento de 10% até dezembro de 2026;

Aumentar a comunicagao com a sociedade regional para identificacao

das demandas regionais.

Meta 65: Realizar a sessao de rodada de negdcios, vinculado ao
Congresso Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia, promovido
pelo PPG-BIONORTE a cada dois anos, sendo o préximo em 2025
(3CBBBA);

Aumentar o impacto das producdes bibliograficas e técnico-cientificas

de docentes/discentes do programa.

Meta 66: aumento da proporcdo de publicagcdes avaliadas no
estrato “A” do novo Qualis em 20% até dezembro de 2024 e 30%
até dezembro de 2026;

Meta 67: diminuir a propor¢cao de publicacdes avaliadas nos
extratos “B” em relacao ao total da producido em 20% até dezembro
de 2024 e 30% até dezembro de 2026;

Meta 68: aumentar o nimero de patentes depositadas por alunos
e docentes, além de outros PTT e estimulo a criagdo de startups
até dezembro de 2026.

7- Aumentar o numero de relacionamentos internacionais dos docentes do

programa.

Meta 69: mais de 15% dos docentes com relacionamento

internacional até 2025 e mais de 20% dos docentes até 2026.

Acoes e procedimentos de gestao futura

1- Visando a melhoria da integracdo entre os docentes e as instituicbes

participes do PPG-BIONORTE: a participacdao de docentes das diferentes



instituicobes é fortemente estimulada em todas as Reunides dos Colegiados
Estaduais e através da sessao intitulada “Férum de Integragdo Docente” que
acontece nos eventos anuais do BIONORTE. Neste Forum, o docente apresenta
suas demandas para realizacdo de pesquisa cientifica e formacao de seus
alunos, para um publico de outros docentes do BIONORTE, de forma ao
estabelecimento de parcerias entre eles. Anualmente sera realizado um evento
de Grande porte e que rodizie entre os estados participantes. Assim, faremos o
2° Congresso Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazonia
(2CBBBA) em agosto de 2022, em Belém-PA. Em 2023 sera realizado o VIl
Workshop Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazbnia
(VIIWBBBA), também em Belém-PA e, em 2024 o VIII Workshop Brasileiro de
Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia (VIIWBBBA) em Macapa-AP. O 3°
Congresso Brasileiro de Biodiversidade e Biotecnologia da Amazénia (3CBBBA)
em 2025 em Cuiaba-MT e o 4° Congresso Brasileiro de Biodiversidade e
Biotecnologia da Amazobnia (4CBBBA) esta previsto para ocorrer em Sao Luis-
MA, em 2026. Estimamos um publico superior a 1500 participantes nos CBBBA
e superior a 500 participantes nos WBBBA. empresarios do setor de
biotecnologia, estimando-se o envolvimento de mais de 1000 participantes. Nos
eventos, além do Férum de Integragcdo Docente, serdo realizadas sessdes de
Vitrine Tecnoldgica para integragdo dos docentes inovadores com
representantes do setor produtivo, visando estimular a transferéncia de
tecnologias ao setor produtivo. Acreditamos que estas reunides também
motivardo os alunos e professores a buscarem maior integragao entre si, com o
setor produtivo e com a sociedade.

2- Para aumentar a produgcdo com participacao de discentes, a produg¢ao
qualificada e direcionamento para produtos tecnolégicos inovadores:
Como forma de melhorar a qualificacdo das produgdes académicas dos
discentes, a partir do Novo Qualis, a exigéncia de produtos bibliografico e/ou
patentes aos discentes para realizarem suas defesas (qualificacao e tese),
conforme previsto na Instrugdo Normativa n°® 04 (revisada em maio de 2020, sera
atualizada para contemplar um elenco maior de produtos tecnolégicos aceitos
pelo Comité Biotecnologia da CAPES. Adicionalmente, os docentes serao

cobrados a apresentar produtos bibliograficos e/ou tecnolégicos em coautoria



com seus discentes para o seu recredenciamento, bem como para oferta de
vagas em editais de processos seletivos.

Paralelamente, a Coordenacao Geral trabalha na criacdo de dispositivos para
subsidiar os custos de edi¢do, tradugdo e publicagdo de artigos, tais como
estimular todas as FAP da Regido Norte a langar editais como o do PAPAC,
Artigo e PAPQ (programas da FAPEAM, FAPEMA e UFPA dedicados a custeio
de despesas com tradugdo e publicagdo de artigos em periddicos bem
qualificados).

3- Para aumentar o impacto das produgées: além da elevacao da exigéncia
de producgao para agendamento das defesas do Exame de Qualificacdo e da
Tese, os docentes e discentes ser&o incentivados a escolher revistas com maior
indice de impacto para publicacdo, bem como a Coordenagdo avaliara
constantemente a producdo dos docentes permanentes e colaboradores,
visando manter a qualidade dos orientadores do programa e, ao mesmo tempo,
dos alunos que estao sendo formados pelo PPG-BIONORTE;

4- Buscando melhorar a qualidade e o tempo de defesa das Teses: todas as
coordenagdes estaduais estido realizando um acompanhamento mais minucioso
de seus alunos, e foi instituido no Regimento do programa a inclusao das
atividades obrigatérias “Seminarios de Tese em Andamento | e II”, a serem
realizadas no final do primeiro e do segundo ano de matricula dos discentes, e
que sao regidas pela Instrugdo Normativa 09, de outubro de 2020
(https://bionorte.org.br/sisac/files/portal/p1/F385615933745.pdf);

5- Para consolidar o sistema de autoavaliacao e plano de melhoria
continua: foram criados formularios eletrbnicos de avaliagdo do PPG-
BIONORTE, dirigidos aos diferentes atores (docentes, discentes, técnicos-
administrativos e instituicdes parceiras), o que possibilitara nortear as tomadas
de decisdes e a mitigagao de problemas ocasionais e administrativos, bem como
se instituiu uma comissdo de docentes com o objetivo de estabelecer uma
proposta de plano de melhoria continuada. Acredita-se que o corpo docente, seja
capaz de identificar seus pontos fortes e fracos e delinear acdes para a melhoria
de suas fraquezas perante o escopo do programa;

6- Para aumentar as inciativas de empreendedorismo: a participacdo na
disciplina “Bionegdcios e Marco Regulatério em Biotecnologia” € obrigatéria e,

bem como estimula-se a participacdo dos discentes na disciplina



“‘Empreendedorismo”, visando a criagdo de startups, por exemplo. Também
planejamos estreitar a parceria com o SEBRAE, Fundagédo Certi, e outras

associacdes do setor produtivo.

Este Planejamento Estratégico sera reavaliado com base nos dados obtidos na
autoavaliacado a cada dois anos.



